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.ǳƭƭŜǝƴ ŘŜ [ƛŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǝƻƴ ŘŜ /ƘŀǊŜƴǘŜ-aŀǊƛǝƳŜ ŘŜ ƭŀ {h/L9¢9 59{ a9a.w9{ 59 [! [9DLhb 5ΨIhbb9¦w 
L{{b мсоф-туту-5ŞǇƾǘ [ŞƎŀƭ Υ нŝƳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлмп 5ƛǊŜŎǘŜǳǊΣ CǊŀƴŎƛǎ [ƻǧ п Ŏƭƻǎ ŘŜǎ aǶǊƛŜǊǎ мтпмл {ŀƛƴǘ aŀǊǝƴ ŘŜ wŞΦ 

wŞŘŀŎǘŜǳǊ Ŝƴ ŎƘŜŦΣ CǊŀƴœƻƛǎ Wŀǳƴŀȅ - {ƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ Υ ƭŜƎƛƻƴŘƘƻƴƴŜǳǊмтΦŎƻƳ 
LƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Υ LƳǇǊƛƳŜǊƛŜ .! тнм - 9{ha wƻŎƘŜŦƻǊǘΦ 

 

/ƘŜǊǎ ŀƳƛǎ ƭŞƎƛƻƴƴŀƛǊŜǎΣ 

!ǳ ƳƻƳŜƴǘ ƳşƳŜ ƻǴ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмрΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ 

ŀŘǊŜǎǎŜ ƳŜǎ ǾǆǳȄ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄΦ bƻǳǎ ǾŜƴƻƴǎ ŘŜ 

ŦǊŀƴŎƘƛǊ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ нлмп ǉǳƛ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŦŀŎƛƭŜ Υ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

ŀƳƛǎ ǘǊŝǎ ŎƘŜǊǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǉǳƛǧŞǎΣ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ 

ƴŜ ƴƻǳǎ ƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǇŀǊƎƴŞǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǎǳ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜǊ ŦŀŎŜ Ł 

ŎŜƭŀ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜΣ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ

ǝƻƴ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ ŦƻǊŎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

 !ǳ ǎǳǊǇƭǳǎΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ ǇŀǊ 

ƴƻǘǊŜ {ŜŎǝƻƴΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŞ Ł ŀƭƭŜǊ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ 

ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ [ŞƎƛƻƴ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ Řŀƴǎ 

ƴƻǘǊŜ {ƻŎƛŞǘŞΦ [Ŝ {ƛŝƎŜ ƭΩŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŞ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎƭŀƛǊŜ Ŝƴ 

ŘƛǎǝƴƎǳŀƴǘ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘΩ ζ IƻƴƴŜǳǊ Ŝƴ ŀŎǝƻƴ η ŘŜǳȄ ŘŜ ƴƻǎ 

ŀŎǝǾƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ /ƻƳƛǘŞǎΣ Ł wƻȅŀƴ Ŝǘ Ł {ŀƛƴǘŜǎ-WƻƴȊŀŎΦ 

.ŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ǿƻƴǘ Řŀƴǎ ŎŜ ǎŜƴǎΦ 

bƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ Řŀƴǎ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ǾƻƛŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛπ

ǘŞ Ŝǘ Řǳ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмрΣ Ŝƴ Ŏƻƴπ

ǝƴǳŀƴǘ Ł ŦŀƛǊŜ ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ƴƻǳǎ 

ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜΦ [Ŝ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǝƻƴ Ŝǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ 

ŘŜǎ ǎƛȄ /ƻƳƛǘŞǎ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ 

Řŀƴǎ ŎŜ ǎŜƴǎΣ Ŝǘ ƧŜ ƭŜǎ Ŝƴ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǘǊŝǎ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΦ 

! ǘƻǳǎ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ōƻƴƴŜ ŀƴƴŞŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ōƻƴƴŜ ǎŀƴǘŞ ǇƻǳǊ 

ǾƻǳǎΣ ǾƻǘǊŜ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ Ǿƻǎ ǇǊƻŎƘŜǎΣ 

CǊŀƴŎƛǎ [ƻǧ 



 н 

 

!5I;{Lhb{ 
/ƻƳƛǘŞ ŘŜ [ŀ wƻŎƘŜƭƭŜ-wŞ 

aƳŜ !ƭƛƴŜ .Lb9¢ 
aΦ WŜŀƴ-DŀōǊƛŜƭ .hL{ 
aΦ tƘƛƭƛǇǇŜ C!wYh¦I 

aƳŜ LǎŀōŜƭƭŜ [!¦w9b¢-/h[[Lb 
aƳŜ aƛŎƘŜƭƛƴŜ ¢![hb 
/ƻƳƛǘŞ ŘŜ wƻȅŀƴ 

aΦ CŜǊƴŀƴŘ C9wb!b59½ 
/ƻƳƛǘŞ ŘŜ {ŀƛƴǘŜǎ-WƻƴȊŀŎ 

aΦ !ƴŘǊŞ D¦9bLb 
aΦ wŜƴŞ t!L[[9¢¢9 

aƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ /9b¢¦wL9 мт 

!wwL±;9{ 
/ƻƳƛǘŞ ŘŜ [ŀ wƻŎƘŜƭƭŜ-wŞ 

/C όŜǊύ .ŜǊƴŀǊŘ 5¦wahL{ 
aΦ .ŜǊƴŀǊŘ Dw!{{9¢ όŘŜ wƻŎƘŜŦƻǊǘύ 

 

/ƻƳƛǘŞ ŘŜ {ŀƛƴǘŜǎ-WƻƴȊŀŎ 
aΦ aƛŎƘŜƭ .!whb όŘŜ wƻȅŀƴύ 

 

/ƻƳƛǘŞ ŘΩhƭŞǊƻƴ 

aΦ aŀǳǊƛŎŜ .![[9¢ 
/h[ όŜǊύ WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ DwLDbhb 

5;/:{ 

/ƻƳƛǘŞ ŘŜ [ŀ wƻŎƘŜƭƭŜ-wŞ 
aΦ aŀǊŎŜƭ /w!{{!/ 
aΦ wŀȅƳƻƴŘ 5!w¢h¦¢ 
aΦ aŀǊŎŜƭ a![h 

aƳŜ IŞƭŝƴŜ b9.h¦¢ 
aƳŜ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ t;tL 
aƳŜ {ƛƳƻƴŜ t;wL{{; 

a!W όŜǊύ WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ ¢![hb 
 

/ƻƳƛǘŞ ŘΩhƭŞǊƻƴ 
aΦ DƛƭōŜǊǘ ±![[!¢ 

 
 
 

5;t!w¢{ όŘƻƴǘ ƘƻǊǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘύ 
 

/ƻƳƛǘŞ ŘŜ wƻŎƘŜŦƻǊǘ-CƻǳǊŀǎ 
aƳŜ hŘŜǧŜ .w9¢ όŘŞƳƛǎǎƛƻƴύ 

 

/ƻƳƛǘŞ ŘŜ {ŀƛƴǘŜǎ-WƻƴȊŀŎ 
/h[ .ŜǊǘǊŀƴŘ w9bhb 

 

/ƻƳƛǘŞ ŘŜ wƻȅŀƴ 
aΦ CǊŀƴŎƛǎ 9bD9[I!w5 
!5W όŜǊύ aŀǊŎŜƭ IL[[hb 

D5L όнǎύ 5Ŝƴƛǎ tL/!w5 
/h[ όŜǊύ CǊŜŘ {!Lb¢-D9wa!Lb 

 

 

/ƻƳƛǘŞ ŘŜ {ŀƛƴǘ-WŜŀƴ-ŘΩ!ƴƎŞƭȅ 

aΦ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ .w!¸9 
/ƻƳƛǘŞ ŘΩhƭŞǊƻƴ 

aƳŜ 5ŜƴƛǎŜ ±![[!¢ 
/ƻƳƛǘŞ ŘŜ wƻŎƘŜŦƻǊǘ-CƻǳǊŀǎ 

[/[ όŜǊύ tŀǘǊƛŎŜ .hwDbL9¢ όŜƴ ŎƻǳǊǎύ 
aƳŜ WŀƴƛƴŜ .h¦¢¢Lb 
/C όƘύ /ƘǊƛǎǝŀƴ /!.!b9[ 

aƳŜ aŀǊƛŜ-¢ƘŞǊŝǎŜ Dw9½L[[L9w 
aƳŜ /ŀǊƻƭƛƴŜ Ihb¢!bD 
aΦ WŜŀƴ-aƛŎƘŜƭ [9hb!w5 

 

/ƻƳƛǘŞ ŘŜ wƻŎƘŜŦƻǊǘ-CƻǳǊŀǎ 

aƳŜ .ǊƛƎƛǧŜ /I9{{9[ όŘŜ wƻȅŀƴύ 
aΦ .ŜǊƴŀǊŘ CL/I9¢ 

[/[ tƛŜǊǊŜ-¸ǾŜǎ a!w¢Lb!/I9 
/h[ LǾŀƴ bh!L[[9{ 

/h[ ;ǊƛŎ t9¦/I όŘŜ [ŀ wƻŎƘŜƭƭŜύ 
D5L WŜŀƴ-aƛŎƘŜƭ ±!b59b.9wD¦9 

/ƻƳƛǘŞ ŘŜ wƻȅŀƴ 
aƳŜ bƛŎƻƭŜ a9bL9w 
aΦ wƻƭŀƴŘ ahw9!¦ 
aΦ wƻōŜǊǘ {¢Lt![ 

/ƻƳƛǘŞ ŘŜ {ŀƛƴǘŜǎ-WƻƴȊŀŎ 
aΦ /ƭŀǳŘŜ 5!{{hb±L[[9 
aΦ tƛŜǊǊŜ D¦L[Ih¦ 
/h[ όŜǊύ tŀǳƭ thL{!¢ 
aΦ WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ ±LDb!¦5 
/ƻƳƛǘŞ ŘŜ wƻŎƘŜŦƻǊǘ-CƻǳǊŀǎ 
aΦ WŀŎǉǳŜǎ D9hwD9{ 

/± όŜǊύ WŀŎǉǳŜǎ Dw9½L[[L9w 
aΦ WŜŀƴ W!¦b9!¦ 

D5L όнǎύ WŜŀƴ [9 D[¦5L/ 



 о 

 

с ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмпΣ млл ǾƛƭƭŜǎΣ млл ƘŞǊƻǎΣ млл ŘǊŀǇŜŀǳȄ  

LƴƛǝŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ŘŞŦŜƴǎŜΣ ŎŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŀ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ 
ŎƻƳƳŞƳƻǊŜǊ ƭΩŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ƎǳŜǊǊŜ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ Ǉŀȅǎ Ŝƴ мфмпΣ ƳƻƴǘǊŜǊ ƭΩŀǧŀŎƘŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ Ł ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ 
ƎǳŜǊǊŜ Ŝǘ ŀŶǊƳŜǊ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜǎ Ǿŀπ
ƭŜǳǊǎ ǉǳƛ ǳƴƛǎǎŜƴǘ ƭŜǎ ǎƻƭŘŀǘǎ ŘΩŀǳƧƻǳǊπ
ŘΩƘǳƛ Ł ζ ŎŜǳȄ ŘŜ мп ηΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǎǎƻπ
Ŏƛŀǝƻƴǎ ǇŀǘǊƛƻǝǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ Ł 
ŎŜǧŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜ Řŀƴǎ млл 
ǾƛƭƭŜǎ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ с ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмпΦ 
/ΩŜǎǘ Ł wƻŎƘŜŦƻǊǘ ǉǳŜ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜ ƭŀ ŎƻƳπ
ƳŞƳƻǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ /ƘŀǊŜƴǘŜ-aŀǊƛǝƳŜΦ 
[ŀ ǾƛƭƭŜ ŀ ŎƘƻƛǎƛ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ł ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ ƭŜ 
ƭƛŜǳǘŜƴŀƴǘ-ŎƻƭƻƴŜƭ /ƘŀǊƭŜǎ /hb5!a¸ Ŝǘ 
ǎƻƴ ǊŞƎƛƳŜƴǘ ƭŜ оϲ ǊŞƎƛƳŜƴǘ ŘΩƛƴŦŀƴǘŜǊƛŜ 
ŎƻƭƻƴƛŀƭŜ όоϲwL/ύ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ǉǳƛǧŞ ǎƻƴ Ŏŀπ
ǎŜǊƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜ ŦǊƻƴǘ ƭŜǎ т 
Ŝǘ у ŀƻǳǘ мфмпΦ ¦ƴŜ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ Řǳ оϲ 
wŞƎƛƳŜƴǘ ŘΩƛƴŦŀƴǘŜǊƛŜ ŘŜ aŀǊƛƴŜ ŘŜ 
±ŀƴƴŜǎ όрсύΣ ƘŞǊƛǝŜǊ Řǳ оϲwL/Σ ŎƻƳǇƻǎŞŜ 
Řǳ ŎƘŜŦ ŘŜ ŎƻǊǇǎΣ ƭŜ ŎƻƭƻƴŜƭ tL9ww9Σ Řǳ 
ŎƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ŘŜǎ ǘǊƻǳǇŜǎΣ Řǳ ŘǊŀǇŜŀǳ Ŝǘ 
ŘΩǳƴŜ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ǊŜƘŀǳǎǎŜ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ 
Ŝǘ ƳƻƴǘǊŜ ƭΩŀǧŀŎƘŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ǳƴƛǘŞ Ł 
ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ wƻŎƘŜŦƻǊǘΦ 5ŜǾŀƴǘ ƭŜ ǇƻǊŎƘŜ ŘŜ 
ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ŎŀǎŜǊƴŜ WƻƛƴǾƛƭƭŜΣ 
ŘŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜΣ ǎƻƴǘ ǊŞǇŀǊǝǎ ƭŜǎ ǇǊŞǎƛπ
ŘŜƴǘǎ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǇŀǘǊƛƻǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ 
ŘǊŀǇŜŀǳΦ [ŀ ǎŜŎǝƻƴ {a[I мт Ŝǎǘ ǇǊŞπ
ǎŜƴǘŜ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ƭΩŀƳōŀǎǎŀŘŜǳǊ 
CǊŀƴŎƛǎ [h¢¢ Ŝǘ ƳƻƴǎƛŜǳǊ tƛŜǊǊŜ w!D!w¦ 
ǎƻƴ ǇƻǊǘŜ-ŘǊŀǇŜŀǳΦ [Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ wƻŎƘŜπ
ŦƻǊǘ Ŝǎǘ ƭǳƛ ŀǳǎǎƛ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŀƴƎǎ ŀǾŜŎ ǎƻƴ 
ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊΣ ƭŜ ŎƻƭƻƴŜƭ όǊύ !ƳŞπ
ŘŞŜ h{{!b¢ Ŝǘ ǎƻƴ ǇƻǊǘŜ ŘǊŀǇŜŀǳ ƭŜ [Ŏƭ 
όǊύ wŀȅƳƻƴŘ L9I[9bΦ [Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǇŀǘǊƛƻǝǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǊŀƴƎǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ǎŀƴǎ ǘǊƻǳǇŜǎ Ŝǘ 
ƭΩŀƳƛŎŀƭŜ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ Řǳ оϲwLa!Φ 

[ŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ Ŝǎǘ ǇǊŞǎƛŘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǘǊŜ-
ŀƳƛǊŀƭ .9!¦/I9b9 ŎƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ 
aŀǊƛƴŜ Ł .ƻǊŘŜŀǳȄΦ hƴ ƴƻǘŜ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ 
ŀǳǘƻǊƛǘŞǎΣ ƭŜ ŎƻƭƻƴŜƭ tL9ww9Σ ŎƻƳƳŀƴπ
Řŀƴǘ ƭŜ оϲwLa!Σ ƭŜ ŎƻƭƻƴŜƭ tL//LwL[[hΣ 
5a5 Ŝǘ ŎƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ƭΩ9C{h!!Σ ƭŜ Ŏƻƭƻπ
ƴŜƭ C[!a!b¢ ŎƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ƭΩ;ŎƻƭŜ ŘŜ 
ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ ŘŜ wƻŎƘŜŦƻǊǘ Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴπ
ǘŀƴǘ ƭŜ ƎŞƴŞǊŀƭ DLhwDL{ ŎƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ƭŜǎ 
ŞŎƻƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜΣ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ŘŜ 
wƻŎƘŜŦƻǊǘΣ ƭŀ ŘŞǇǳǘŞŜ ŘŜ ƭŀ пŝƳŜ ŎƛǊπ
ŎƻƴǎŎǊƛǇǝƻƴΣ aƳŜ a!w/L[[¸ ǊŜǇǊŞǎŜƴπ
ǘŀƴǘ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƎŞƴŞǊŀƭ Ŝǘ 
aŀŘŀƳŜ aŀƎŀƭƛ {9[[9{Σ ǎƻǳǎ-ǇǊŞŦŝǘŜ ŘŜ 
wƻŎƘŜŦƻǊǘΦ 
!ǇǊŝǎ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎΣ ŎΩŜǎǘ ŀǳ ǎƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻǊƴŜƳǳǎŜ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƴǘǊŜ-ŀƳƛǊŀƭ 
.9!¦/I9b9 ŀ ǇŀǎǎŞ ƭŜǎ ǘǊƻǳǇŜǎ Ŝƴ ǊŜǾǳŜ 
ŀǾŀƴǘ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ Řǳ 
ƧƻǳǊ Řǳ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜΦ /Ŝ ǎƻƴǘ 
ŜƴǎǳƛǘŜ ǳƴŜ ƧŜǳƴŜ wƻŎƘŜŦƻǊǘŀƛǎŜ Ŝǘ ǳƴ 
ƳŀǊǎƻǳƛƴ Řǳ оϲwLa! ǉǳƛ ƻƴǘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ 
ƭŀ ǇƭŀǉǳŜ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝǾŜΦ [ŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ 
ǎΩŜǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘ ŀǳȄ 
ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇƻǊǘŜ-ŘǊŀǇŜŀǳȄΦ 

aŜǊŎǊŜŘƛ мр ƻŎǘƻōǊŜ нлмп ƭŀ {a[I мт Ŝǘ 
ƭϥ!bahba мт ƻƴǘ ǊŞǳƴƛ Ǉƭǳǎ ŘŜ мпл 
ŎƻƴǾƛǾŜǎ Ł ƭŀ ŦŜǊƳŜ ŘŜ aŀƎƴŞΣ Ł ƭϥƻŎŎŀπ
ǎƛƻƴ Řǳ ŎƻǳǎŎƻǳǎ ŘŜ ǊŜƴǘǊŞŜΦ aŀƭƎǊŞ 
ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ ŀǊǊƛŝǊŜ ǎŀƛǎƻƴ ƭŀ ǇƭǳƛŜ ƴϥŀ Ǉŀǎ 
ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛǊ ƭϥŀǇŞǊƛǝŦ ŘŜƘƻǊǎΦ 

[ϥŀƳōŀǎǎŀŘŜǳǊ CǊŀƴŎƛǎ [h¢¢ ǇƻǳǊ ƭŀ 
{a[Iмт Ŝǘ [ǳŎƛŜƴ 59[9{![[9 ǇƻǳǊ ƭϥ!bπ
ahbaмт ƻƴ ǇǊƻƴƻƴŎŞ ƭŜ Ƴƻǘ ŘŜ ōƛŜƴπ
ǾŜƴǳŜ Řŀƴǎ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǎŀƭƭŜǎΦ 
/ƘŀŎǳƴ ŀ Ǉǳ ŀƭƻǊǎ ŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ƭŜ ŎƻǳǎŎƻǳǎΣ 
ŎƻǇƛŜǳǎŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛ ǇŀǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
ŀǧŜƴǝƻƴƴŞ Řǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ Lƭ ǎǳŶǘ ŘϥŜƴ 
ǇǊŜƴŘǊŜ ǇƻǳǊ ǇǊŜǳǾŜ ƭŜ ŎŀƭƳŜ ǊŜƭŀǝŦ ǉǳƛ 
ǎǳƛǘ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŀƴŘƛōǳƭŜǎ Ǿƻƴǘ ōƻƴ 
ǘǊŀƛƴΦ [Ŝ ǇƻƛǊƛŜǊ ϦƳŀƛǎƻƴϦ Ŝǎǘ ŜƴǎǳƛǘŜ 

/ƻǳǎŎƻǳǎ ŘŜ ϦǊŜƴǘǊŞŜϦ 

Ł ƭŀ CŜǊƳŜ ŘŜ ƳŀƎƴŞϦ  
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ǇǊŞǎŜƴǘŞ Ŝƴ ǎŀƭƭŜΣ ǳƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǘŜƴǘŜ Ŝǘ ǳƴ 
Řŀƴǎ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ǎŀƭƭŜΣ ƭŜǎ ŎǳƛǎƛƴƛŜǊǎ ŀȅŀƴǘ 
ǘŜƴǳ Ł ƴƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ƭŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŘϥƘƻƴƻǊŜǊ 
ƴƻǎ ŘŜǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ Řǳ ƳŀǊπ
ǉǳŀƎŜ Ϧ{a[I - мт - !bahbaϦΦ [Ŝ ǘǊŀŘƛπ
ǝƻƴƴŜƭ ǘƘŞ Ł ƭŀ ƳŜƴǘƘŜ ŀ ŎƭƻǘǳǊŞ ŎŜ ōƻƴ 
ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΣ ŎƘŀŎǳƴ ǇŜƴǎŀƴǘ 
ŘŞƧŁ ŀǳ ϦŎƻǳǎŎƻǳǎ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ ǇǊƻπ
ŎƘŀƛƴŜϦΦ 

[ŀ {a[Iмт Ŝǘ ƭΩ!bahbaмт ŀǾŀƛŜƴǘ Ŏƻƴπ
ǾƛŞ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ƻǊŘǊŜǎ Ł ǎŜ 
ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ Ł wƻȅŀƴ ƭŜ нл ƴƻǾŜƳōǊŜ ǇƻǳǊ 
ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭΣ ŘŜ ǇǊƛŝǊŜ ƻǳ ŘŜ 
ƳŞŘƛǘŀǝƻƴΣ ŘŞŘƛŞ ŀǳȄ ǾƛǾŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǳȄ 
ƳƻǊǘǎ ŘŜ ƴƻǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƴƻǎ Ŧŀπ
ƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ Ł ƭŀ CǊŀƴŎŜΣ ƴƻǘǊŜ tŀǘǊƛŜΦ 
[ΩhŶŎŜ ǆŎǳƳŞƴƛǉǳŜ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ Ŝƴ ƭΩ9ƎƭƛǎŜ 
bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ ŘŜ wƻȅŀƴ ǎƻǳǎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 
ŘŜ aƻƴǎŜƛƎƴŜǳǊ IƻǳǎǎŜǘΣ 9ǾşǉǳŜ ŘŜ 
{ŀƛƴǘŜǎ-[ŀ wƻŎƘŜƭƭŜΣ Ŝǘ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 
tŀǎǘŜǳǊ 5ƻǳƎƭŀǎ bŜƭǎƻƴΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŜƴ ǇǊŞπ
ǎŜƴŎŜ ŘŜ aΦ ƭŜ /ǳǊŞ ŘŜ bƻǘǊŜ-5ŀƳŜΦ 
/ŜǧŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳȄ ƴƻƳōǊŜǳȄ 
ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ŘΩŀŶǊƳŜǊ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ 
ƭŜǳǊ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǳǊ Ŧƻƛ Ŝƴ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ł ƴƻǎ ŘŜǳȄ ƻǊŘǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ 

ƳƛŜǳȄ ƳŀǊǉǳŜǊ ƭŜǳǊ ƎǊŀƴŘŜǳǊ Ŝǘ ƭŜǳǊ 
ǇǊŜǎǝƎŜΦ ! ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩhŶŎŜΣ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ 
[ƻǧΣ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ƭŀ {a[I Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!bπ
ahbaΣ ŀ ǊŜƳŜǊŎƛŞ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ 
aƻƴǎŜƛƎƴŜǳǊ ƭΩ9ǾşǉǳŜ Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 
tŀǎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 
ŦƻǊǘŜǎ ǇŀǊƻƭŜǎΦ Lƭ ŀ ǎƻǳƭƛƎƴŞ ŎƻƳƳŜ ƭŜ 
ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ 
Řŀƴǎ ƭΩ9ƎƭƛǎŜ bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ ŘŜ wƻȅŀƴ ƳŀǊπ
ǉǳŀƛǘ ƭŜ ǎȅƳōƻƭŜ ŘŜǎ ŘǊŀƳŜǎ Řǳǎ Ł ƭŀ 
ƎǳŜǊǊŜΣ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ǳƴŜ 
ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǊŞƎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀƛȄ Ŝǘ Řŀƴǎ 
ƭΩŜǎǇŞǊŀƴŎŜΦ ! ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭΩhŶŎŜΣ ƭŜǎ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜǘǊƻǳǾŞǎΣ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ 
ōƻƴƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ wƻȅŀƴ 
ŘŜ ƭŀ {a[IΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŀƎǊŞŀōƭŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 
Ł ±ŀǳȄ ǎǳǊ ƳŜǊΦ 

[ŀ ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦşǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Řǳ мп 
ƧǳƛƭƭŜǘ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜΣ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Ŝƴπ
ŎƻǊŜΣ ǉǳŀƛ ŘŜ ƭŀ DŜƻǊƎŜǧŜ ǎƛǘǳŞ Ł ƭΩŜȄǘǊŞπ
ƳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ōŀǎǎƛƴ ŘŜǎ ŎƘŀƭǳǝŜǊǎ Ł ƭŀ 

wƻŎƘŜƭƭŜΣ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 
ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ŎƛǾƛƭŜǎ Ŝǘ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜπ
ƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŜǘΣ ōƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳΣ ŘŜ ƭŀ 
[ŞƎƛƻƴ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊΦ 
/ŜǧŜ ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴ Şǘŀƛǘ ǇƭŀŎŞŜ ǎƻǳǎ 
ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ Řǳ ŎƻƭƻƴŜƭ tƛŎŎƛǊƛƭƭƻΣ ŘŞƭŞƎǳŞ 
ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ .Şŀπ
ǘǊƛŎŜ !ōƻƭƭƛǾƛŜǊΣ ǇǊŞŦŝǘŜ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ 
ƭŜ ŘŞǇǳǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎƻƴǎŎǊƛǇǝƻƴΣ hƭƛǾƛŜǊ 
CŀƭƻǊƴƛΣ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳŀƛǊŜ ŘŜ [ŀ wƻŎƘŜƭƭŜΣ 
WŜŀƴ-CǊŀƴœƻƛǎ CƻǳƴǘŀƛƴŜΣ aŀǊƛƭȅƴŜ {ƛƳƻπ
ƴŞΣ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ŝǘ tŀǘǊƛŎƛŀ CǊƛƻǳΣ 
Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ƘƻƴƻǊŀƛŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŎŜǧŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜΦ 5Ŝ ƭŜǳǊ ŎƾǘŞΣ 
ƭΩŀƳōŀǎǎŀŘŜǳǊ CǊŀƴŎƛǎ [ƻǧΣ WƻŎŜƭȅƴŜ 
DƛǊŀǊŘŜǘ-/ƘŀƴŘƻǳƛƴŜŀǳΣ /ƻƭŜǧŜ /Ƙŀƛπ
ƎƴŜŀǳΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Ŝǘ ǾƛŎŜ-
ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ 
Ŝǘ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ [ŀ wƻŎƘŜƭƭŜ-OƭŜ-
ŘŜ-wŞΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƛŜƴǘ ƭŀ [ŞƎƛƻƴ ŘΩƘƻƴπ

/ŞǊŞƳƻƴƛŜ Řǳ мп ƧǳƛƭƭŜǘΣ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴǎ  

hŶŎŜ ǆŎǳƳŞƴƛǉǳŜ {a[I κ !bahba Ŝƴ ƭϥŞƎƭƛǎŜ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ ŘŜ wƻȅŀƴ  
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[Ŝǎ wƻŎƘŜƭŀƛǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ǳƴ 
ŞƳƻǳǾŀƴǘ ƘƻƳƳŀƎŜ Ł ƭŜǳǊ ŀƴŎƛŜƴ Ŝǘ 
ŎƻǳǊŀƎŜǳȄ ƳŀƛǊŜ [ŞƻƴŎŜ ±ƛŜƭƧŜǳȄΣ ŀōŀǧǳ 
ŘΩǳƴŜ ōŀƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƴǳǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜǎ !ƭƭŜπ
ƳŀƴŘǎΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƴǳƛǘ Řǳ мŜǊ ŀǳ н ǎŜǇπ
ǘŜƳōǊŜ мфпп ŀǳ ŎŀƳǇ ŘŜ {ǘǊǳǘƘƻŦ Ŝƴ 
!ƭǎŀŎŜΦ 
Lƭ ȅ ŀ ǎƻƛȄŀƴǘŜ-ŘƛȄ ŀƴǎΦ [ŞƻƴŎŜ ±ƛŜƭƧŜǳȄΣ 
ƛǎǎǳ ŘΩǳƴŜ ǾƛŜƛƭƭŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ŎŞǾŜƴƻƭŜΣ ŀǾŀƛǘ 
Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ ŀǊƳŜǎΦ !ũŜŎǘŞ ŎƻƳƳŜ 
ǎƻǳǎ-ƭƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ŀǳ мноŝƳŜ ǊŞƎƛƳŜƴǘ 
ŘΩƛƴŦŀƴǘŜǊƛŜ ŘŜ ƭŀ wƻŎƘŜƭƭŜ Ŝƴ муууΣ ƛƭ Ŝǎǘ 
ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ŀŘƳƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ōƻǳǊπ
ƎŜƻƛǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ Lƭ ȅ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ IŞƭŝƴŜΣ 
ŬƭƭŜ ŘŜ ƭΩŀǊƳŀǘŜǳǊ ōƛŜƴ Ŏƻƴƴǳ CǊŀƴŎƪ 
5ŜƭƳŀǎΣ ǉǳΩƛƭ ŞǇƻǳǎŜ Ŝƴ муфмΦ {ƛȄ ŀƴǎ 
Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ ƛƭ ǇǊŜƴŘ ǳƴ ŎƻƴƎŞ ǉǳƛ Ǿŀ ƭǳƛ 
ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘΩŀǊπ
ƳŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƴ ōŜŀǳ-ǇŝǊŜΦ 9ƴ ŀŎŎƻǊŘ 
ŀǾŜŎ ǎƻƴ ōŜŀǳ-ŦǊŝǊŜΣ ƛƭ Ŝƴ ŘŜǾƛŜƴǘ ƭŜ ǇǊŞπ
ǎƛŘŜƴǘ Ŝǘ ŘƻƴƴŜ Ł ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜ 
/ƻƳǇŀƎƴƛŜ 5ŜƭƳŀǎ-±ƛŜƭƧŜǳȄ ǉǳƛ ŘŜǾƛŜƴπ
ŘǊŀ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƳŀǊƛπ
ǝƳŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎΦ 
! [ŀ wƻŎƘŜƭƭŜΣ ƛƭ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝƴ мфмн Ŝǘ Ŝƴ ŘŜǾƛŜƴŘǊŀ ƭŜ 
ƳŀƛǊŜΣ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜΣ Ŝƴ мфолΦ Lƭ Ŝǎǘ 
ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŞ Řŝǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ 
ƘƻǎǝƭƛǘŞǎ Ŝǘ ǊŜƧƻƛƴǘ ƭΩ!ǊƎƻƴƴŜ ƻǴ ƛƭ Ŝǎǘ 
ōƭŜǎǎŞ Τ ŎŜ ǉǳƛ ƭǳƛ ǾŀǳŘǊŀ ŘΩşǘǊŜ ŎƛǘŞ Ł 
ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ ƭŀ bŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩşǘǊŜ Ŧŀƛǘ ŎƘŜǾŀπ
ƭƛŜǊ ŘŜ ƭŀ [ŞƎƛƻƴ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊΦ Lƭ ǊŜƧƻƛƴǘ ǎŀ 
ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝƴ мфму ŀǾŜŎ ƭŜ ƎǊŀŘŜ ŘŜ ƭƛŜǳǘŜπ
ƴŀƴǘ-ŎƻƭƻƴŜƭ Ŝǘ ǊŜǇǊŜƴŘ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǉǳƛ ƴŜ ŎŜǎǎŜ ŘŜ ǎΩŀŎŎǊƻƞǘǊŜΦ 
Lƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǊ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ ƻǴ 
ǎŜǊƻƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎǳŎŎǳǊǎŀƭŜǎ Ŝǘ 
ŎƻƳǇǘƻƛǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ŦŜǊƻƴǘ ŜǎŎŀƭŜ 
ƭŜǎ ƴŀǾƛǊŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎ 

ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜΣ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ wƻπ
ŎƘŜƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ .ƻǊŘŜŀǳȄΦ /Ŝ ǉǳƛ ƴŜ ƭΩŜƳπ

ǇşŎƘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ǎŜ ŎƻƴǎŀŎǊŜǊ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ǎŜǎ 
ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎΦ 9ƴ мфолΣ ŎƻƳƳŜ ƛƴŘƛǉǳŞ 
Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘΣ ƭŜǎ wƻŎƘŜƭŀƛǎ ƭŜ ŘŞǎƛƎƴŜƴǘ Ŝƴ 
ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƳŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇƻƛǊ ǉǳΩƛƭ ǊŞƎƭŜπ
Ǌŀ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜ ǉǳƛ 
ǊŝƎƴŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ 9ǘ ƛƭ ȅ ǇŀǊǾƛŜƴŘǊŀ Ŝƴ 
ŀƳŞƭƛƻǊŀƴǘ ƭŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ŘŜ ǎŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎπ
ǘǊŞǎΣ Ŝƴ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎΣ Ŝƴ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎΧ 
[ŞƻƴŎŜ ±ƛŜƭƧŜǳȄ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘ Řŀƴǎ ǎƻƴ 
ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ƭΩƘƾǘŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜΣ ƭŜ но Ƨǳƛƴ 
мфплΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ !ƭƭŜƳŀƴŘǎ ƻŎŎǳǇŜƴǘ ƭŀ 
ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ǉǳΩǳƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƭƛŜǳǘŜƴŀƴǘǎ ǎŜ ǇǊŞπ
ǎŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭǳƛ ƛƴǝƳŜǊ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀπ
ŎŜǊΣ ŀǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭΩŞŘƛŬŎŜΣ ƭŜ ŘǊŀǇŜŀǳ ŦǊŀƴπ
œŀƛǎ ǇŀǊ ƭŜ ŘǊŀǇŜŀǳ ƘƛǘƭŞǊƛŜƴΦ 
[Ŝǎ ƘƛǎǘƻǊƛŜƴǎ ǎΩŀŎŎƻǊŘŜƴǘ ǇƻǳǊ ŀŶǊƳŜǊ 
ƭŜǎ ǘŜǊƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ǊŞǇƻƴŘ 
Ł ǎƻƴ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊ Υ ζ /ƻƭƻƴŜƭ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜ 
Řŀƴǎ ƭΩŀǊƳŞŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΣ ƳŀƛǊŜ ŘΩǳƴŜ 
ƎǊŀƴŘŜ ǾƛƭƭŜΣ Ƴƻƴ ƘƻƴƴŜǳǊ ŘΩƻŶŎƛŜǊ Ŝǘ 
Ƴŀ ŘƛƎƴƛǘŞ ƳΩƛƴǘŜǊŘƛǎŜƴǘ ŘŜ ŘƛǎŎǳǘŜǊ 

¦ƴ ŞƳƻǳǾŀƴǘ ƘƻƳƳŀƎŜ Ł [ŞƻƴŎŜ ±ƛŜƭƧŜǳȄ  

ƴŜǳǊΦ [Ŝ ŘǊŀǇŜŀǳ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƛǘŞΣ ǇŀǊƳƛ 
ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀǳǘǊŜǎΣ Şǘŀƛǘ ǇƻǊǘŞ ŎƻƳƳŜ 
Ł ƭΩŀŎŎƻǳǘǳƳŞ ǇŀǊ !ǊƳŀƴŘ .ŀǾŜǊŜƭΦ [Ŝǎ 
ǊŜƳƛǎŜǎ ŘŜ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƛŜƴǘ ƭŜ 
ŎƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜΣ 
.ŜǊƴŀŘŜǧŜ DǊƛƎƴƻƴΣ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŘŜ ǇƘƛƭƻπ
ǎƻǇƘƛŜΣ ǉǳƛ ǊŜŎŜǾŀƛǘ ƭŜǎ ƛƴǎƛƎƴŜǎ ŘŜ ŎƘŜπ
ǾŀƭƛŜǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ hǊŘǊŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǳȄ 
ƳŞŘŀƛƭƭŞǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǳȄ ŎƘŜǾŀƭƛŜǊǎ Řǳ 
aŞǊƛǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭΦ 
{ǳƛǾŀƛǘ ƭŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ŘŞŬƭŞ ŀǳǉǳŜƭ ǇŀǊǝπ
ŎƛǇŀƛŜƴǘ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ 
ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŀŞǊƛŜƴƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘŜǎΣ ŘŜǳȄ 
ŎƻƳǇŀƎƴƛŜǎ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƭŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ǎƻǳǎ-ƻŶŎƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩ!ǊƳŞŜ ŘŜ ƭΩŀƛǊ ŘŜ ƭŀ 
ōŀǎŜ ŘŜ wƻŎƘŜŦƻǊǘΣ ƭŀ ōǊƛƎŀŘŜ ŎȅƴƻǇƘƛƭŜ 
ŘŜ ƭΩ9ŎƻƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ 5ƻǳŀƴŜǎ ŘŜ [ŀ 
wƻŎƘŜƭƭŜ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŎƘƛŜƴǎΣ ǳƴ ŘŞǘŀŎƘŜƳŜƴǘ 
ƳƻǘƻŎȅŎƭƛǎǘŜ ŘŜ ƭΩŜǎŎŀŘǊƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴπ
ǘŀƭ ŘŜ {ŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǝŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜπ
ǊƛŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜπ
ƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǇƻƳǇƛŜǊǎΦ [Ŝ ǘƻǳǘΣ Ŝƴ ǇǊŞπ
ǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ŦƻǳƭŜ ŀǎǎƛŘǳŜΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǊŜπ
ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴǘŜ ŘŜǎ ŘŜǾƻƛǊǎ ǉǳƛ ƛƴŎƻƳōŜƴǘ 
Ł ƴƻǘǊŜ !ǊƳŞŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ŎŜ ŎŜƴπ
ǝŝƳŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ Řǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ tǊŜπ
ƳƛŝǊŜ DǳŜǊǊŜ aƻƴŘƛŀƭŜΦ  
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ŀǾŜŎ ǳƴ ƻŶŎƛŜǊ ǎǳōŀƭǘŜǊƴŜΣ ƳşƳŜ ǎΩƛƭ 
ŀǇǇŀǊǝŜƴǘ Ł ǳƴŜ ŀǊƳŞŜ ǾƛŎǘƻǊƛŜǳǎŜΦ WŜ 
ƴΩŜȄŞŎǳǘŜǊŀƛ ŘŜǎ ƻǊŘǊŜǎ ǉǳŜ ǎΩƛƭǎ ŞƳŀπ
ƴŜƴǘ ŘΩǳƴ ƻŶŎƛŜǊ ŀƭƭŜƳŀƴŘ ŀȅŀƴǘ ǳƴ 
ƎǊŀŘŜ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŞƎŀƭ ŀǳ ƳƛŜƴηΦ 
/Ŝ ǉǳƛ Ŧǳǘ ŦŀƛǘΦ vǳŜƭǉǳŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ Ǉƭǳǎ 
ǘŀǊŘ ƛƭ ǎΩƻǇǇƻǎŜ Ł ƭΩŀŶŎƘŀƎŜΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳǳǊǎ 
ŘŜ ƭΩƘƾǘŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜΣ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻπ
ǇŀƎŀƴŘŜ ƴŀȊƛŜΦ /ΩŜƴ Ŝǎǘ ŎŜǧŜ Ŧƻƛǎ ǘǊƻǇΣ ƛƭ 
Ŝǎǘ ǎǳǎǇŜƴŘǳ ŘŜ ǎŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ƭŜ нн ǎŜǇπ
ǘŜƳōǊŜ Ŝǘ ŜȄǇǳƭǎŞ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ƭŜ мт Ƨǳƛƴ 
мфпмΦ !ǎǎƛƎƴŞ Ł ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Ł WŀǊƴŀŎΣ ƛƭ Ŝƴ 
ǊŜǾƛŜƴŘǊŀ ƭŜ н ƴƻǾŜƳōǊŜ ǎǳƛǾŀƴǘ ŀŬƴ ŘŜ 
ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŜƴπ
ǘǊŜǇǊƛǎŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΧ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ 
ŘŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ǉǳΩƛƭ ŎǊŞŜ ŀǾŜŎ ǎŜǎ 
Ŏƻǳǎƛƴǎ Ŝǘ ŀƳƛǎΦ /Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ǎΩŜǎǘ ǎǇŞŎƛŀƭƛπ
ǎŞ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ł 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜ [ƻƴŘǊŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ 
ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ ǇƻǊǘ ŘŜ 
[ŀ tŀƭƭƛŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŀǳȄ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ǊŞŦǊŀŎǘŀƛǊŜǎ ŀǳ {ŜǊǾƛŎŜ Řǳ ¢ǊŀǾŀƛƭ hōƭƛƎŀπ
ǘƻƛǊŜ ό{¢hύ ƛƴǎǝǘǳŞ ǇŀǊ ƭŜǎ !ƭƭŜƳŀƴŘǎ Ł 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ CǊŀƴœŀƛǎΦ 
/ΩŜǎǘ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ŦŀǾƻǊƛǎŞ ƭŀ 
ŦǳƛǘŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ƻǳǾǊƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 
ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ŀǊǊşǘŞ ǇŀǊ ƭŀ DŜǎǘŀǇƻΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ǎƻƴ ǇŜǝǘ-ŬƭǎΣ ǎŜǎ ŘŜǳȄ ƴŜǾŜǳȄ Ŝǘ WƻǎŜǇƘ 
/ŀƳŀǊŜǘΣ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ƭŜ мп 
ƳŀǊǎ мфппΦ Lƭǎ ǎŞƧƻǳǊƴŜǊƻƴǘ ƧǳǎǉǳΩŀǳ мŜǊ 
ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŀǳ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜ [ŀŦƻƴŘ Ł [ŀ 
wƻŎƘŜƭƭŜ Ǉǳƛǎ ǎŜǊƻƴǘ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞǎ Ł tƻƛπ
ǝŜǊǎΣ Ł CǊŜǎƴŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŞǎ ŀǳ ŎŀƳǇ ŘŜ 
{ǘǊǳǘƘƻŦ ƻǴ ƛƭǎ ǎŜǊƻƴǘ ǘǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƴǳƛǘ Řǳ 
мŜǊ ŀǳ н ǎŜǇǘŜƳōǊŜ мфпп ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ олл 
ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ фн ŦŜƳƳŜǎΦ [Ŝǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
wƻŎƘŜƭŀƛǎΣ ǊŜǎǘŞǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻŎƘŜΣ ŀǎǎƛǎǘŜǊƻƴǘ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǳƴŝōǊŜǎ 
ŎŞƭŞōǊŞǎ ŀǳ ǘŜƳǇƭŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ŎŀǘƘŞŘǊŀƭŜ ƭŜ 
нт ƧŀƴǾƛŜǊ мфпрΣ ǎŀƴǎ ǉǳŜ ƭΩƻŎŎǳǇŀƴǘ 
ƴΩƛƴǘŜǊǾƛŜƴƴŜΦ 
¢ƻǳǎ ŎŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ǊŀǇǇŜƭŞǎΣ Ŝƴ 
ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ŦƻǳƭŜ ƛƴƘŀōƛǘǳŜƭƭŜ ǊŜπ
ƎǊƻǳǇŞŜ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩƘƾǘŜƭ ŘŜ ǾƛƭƭŜΣ ŀǳ ǇƛŜŘ 
ŘŜ ƭŀ ǎǘŝƭŜ ƛƴŀǳƎǳǊŞŜ Ŝƴ ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ ŘŜ 
[ŞƻƴŎŜ±ƛŜƭƧŜǳȄ ƭŜ но ƧǳƛƭƭŜǘ мфпу ǇŀǊ ƭŜ 
ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ DŀǳƭƭŜΦ WŜŀƴ-CǊŀƴœƻƛǎ Cƻǳƴπ
ǘŀƛƴŜΣ ƳŀƛǊŜ ŘŜ [ŀ wƻŎƘŜƭƭŜΣ ǇǊƻƴƻƴŎŜ ǳƴ 
ǾƛōǊŀƴǘ ƘƻƳƳŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƛƭ ŎƛǘŜ 
ƭΩǆǳǾǊŜ Řǳ ŘƛǎǇŀǊǳ ŜƴŎƻǊŜ ǘǊŝǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜΦ 
hƭƛǾƛŜǊ CŀƭƻǊƴƛΣ ŘŞǇǳǘŞΣ ŞǾƻǉǳŜ Ł ǎƻƴ 
ǘƻǳǊ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩƘƻƳƳŜ 
ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ WŜŀƴ-[ǳŎ [ŀōƻǳǊΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ 

ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ [ŞƻƴŎŜ ±ƛŜƭƧŜǳȄΣ ƭƛǘ ǳƴ Ƴŀπ
ƎƴƛŬǉǳŜ ǇƻŝƳŜ Řǳ wƻŎƘŜƭŀƛǎ 5ŜƴƛǎΦ 9ƴπ
ŬƴΣ ƭŀ ǇŜǝǘŜ-ŬƭƭŜ όŎƛƴǉǳƛŝƳŜ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴύ 
ŘŜ [ŞƻƴŎŜ ±ƛŜƭƧŜǳȄΣ ŜƴǘƻǳǊŞŜ ŘŜ Ǉƭǳπ
ǎƛŜǳǊǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǘǊŝǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ŘŜ ǎŀ Ŧŀπ

ƳƛƭƭŜΣ Řƛǘ ǘƻǳǘŜ ǎŀ ŬŜǊǘŞ ŘΩşǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Ł 
ŎŜǘ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜŎǳŜƛƭƭŜπ
ƳŜƴǘΦ 
.ŞŀǘǊƛŎŜ !ōƻƭƭƛǾƛŜǊΣ ǇǊŞŦŝǘŜ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜπ
ƳŜƴǘΣ ƭŜ ŎƻƭƻƴŜƭ tƛŎŎƛǊƛƭƭƻΣ ŘŞƭŞƎǳŞ Ƴƛƭƛπ
ǘŀƛǊŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΣ ƭŜ ƳŀƛǊŜΣ ƭŜ ŘŞǇǳǘŞΣ 
aŀǊƛƭȅƴŜ {ƛƳƻƴŞΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΣ 
WŜŀƴ-[ƻǳƛǎ CǊƻǘΣ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ 
ƎŞƴŞǊŀƭ Ŝǘ WŜŀƴ-[ǳŎ [ŀōƻǳǊ ŘŞǇƻǎŜƴǘ 
ŜƴǎǳƛǘŜ ǳƴŜ ƎŜǊōŜ ŀǳ ǇƛŜŘ ŘŜ ƭŀ ǎǘŝƭŜΦ ! 
ƴƻǘŜǊ ǉǳΩŀǳ ƴƻƳ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ [ŀ wƻπ
ŎƘŜƭƭŜ-OƭŜ-ŘŜ-wŞΣ /ƻƭŜǧŜ /ƘŀƛƎƴŜŀǳΣ ǎŀ 
ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŘŜ CǊŀƴŎƛǎ 
[ƻǧΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜπ
ƳŜƴǘŀƭŜΣ ŀ ǊŜƳƛǎ ŜƭƭŜ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ƎŜǊōŜ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ /ƻƳƛǘŞ ǉǳƛ ǝŜƴǘ Ł ǊŀǇǇŜƭŜǊ ŎƘŀǉǳŜ 
ŀƴƴŞŜ ƭŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ŘŜ ŎŜ ƳŀƛǊŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴπ
ƴŜƭΦ tŀǊƳƛ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ 
ƭΩhǊŘǊŜΣ ŞǘŀƛŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Wƻπ
ŎŜƭȅƴŜ DƛǊŀǊŘŜǘ-/ƘŀƴŘƻǳƛƴŜŀǳΣ ǇǊŞǎƛπ
ŘŜƴǘŜ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ ŘŜ [ŀ wƻŎƘŜƭƭŜ-OƭŜ-ŘŜ-
wŞΣ Ŝǘ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ 
ǎŜŎǝƻƴ мтΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƭŞπ
ƎƛƻƴƴŀƛǊŜǎΦ 
5ŀƴǎ ǳƴ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳȄ ǎƛƭŜƴŎŜ ǳƴŜ ǾƻƛȄ 
ǊŜǘŜƴǝǘ ǇƻǳǊ ŜƴǘƻƴƴŜǊ ƭŜ ζ /Ƙŀƴǘ ŘŜǎ 
ǇŀǊǝǎŀƴǎ η ǎǳƛǾƛ ŘΩǳƴŜ ζ aŀǊǎŜƛƭƭŀƛǎŜ η 
ǊŜǇǊƛǎŜ ŜƴǎǳƛǘŜ ǇŀǊ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 
/ŜǧŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜǾŀƛǘ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊ ǇŀǊ 
ƭŜ Ǉƻǘ ŘŜ ƭΩŀƳƛǝŞ ǎŜǊǾƛ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƭƻƞǘǊŜ 
Ǿƻƛǎƛƴ ŘŜǎ 5ŀƳŜǎ ōƭŀƴŎƘŜǎΦ 
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Lƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƛƴǳǝƭŜ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ƭŜ ǊƾƭŜ 
ŎƻƴŬŞ ŀǳ Ǉƭŀƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ 
ǘŀƴǘ ǇŀǊ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 
[ŞƎƛƻƴ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭŀ DǊŀƴŘŜ 
/ƘŀƴŎŜƭƭŜǊƛŜΣ Ł ǎŜǎ ǎŜŎǝƻƴǎ Ŝǘ ǎŜǎ ŎƻƳƛπ
ǘŞǎΦ hƴ ǎŜ ǎƻǳǾƛŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ ŀǳ ŎƻƳƛπ
ǘŞ ŘŜ [ŀ wƻŎƘŜƭƭŜ ǇŀǊ ƭŜ ƎŞƴŞǊŀƭ Dƻōƛƭπ
ƭƛŀǊŘΣ ǉǳƛ ǇǊŞǎƛŘŜ ŀǳȄ ŘŜǎǝƴŞŜǎ ŘŜ ƭŀ 
{a[IΣ Řǳ ζ tǊƛȄ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ Ŝƴ ŀŎǝƻƴ η 
ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜŎƻǳǊǎ ŀǇǇƻǊǘŞΣ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ Ŝƴ 
ƭƛŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ /ŀǇ ŜƳǇƭƻƛΣ Ł ŘŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀπ
ǇŞǎΦ ! ŎŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǎΩŀƧƻǳǘŀƛǘ ŘŞƧŁ ƭŜ 
ǎƻǳǝŜƴ ŀǇǇƻǊǘŞ Ł ǳƴ ƧŜǳƴŜ ŀǇǇǊŜƴǝ Ŏǳƛπ
ǎƛƴƛŜǊ Řǳ /ŀƳǇǳǎ ŘŜǎ ƳŞǝŜǊǎ ŘŜ [ŀ wƻπ
ŎƘŜƭƭŜΦ 
/ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ /ƻƭŜǧŜ /ƘŀƛƎƴŜŀǳΣ ǇǊŞǎƛπ
ŘŜƴǘŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ Řǳ ŎƻƳƛǘŞΣ ŀǾŀƛǘ ǘŜƴǳ Ł 
ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǳƴ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ŀǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŘŜ 
ŎŜ /ŀƳǇǳǎΣ ǎƛǘǳŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜ [ŀπ
ŦƻƴŘΣ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜƴƻǳŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ 
ŘŞƧŁ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ŀƴƴŞŜǎΦ 9ƭƭŜ Şǘŀƛǘ ŜƴǘƻǳǊŞŜ ŘŜ CǊŀƴŎƛǎ 
[ƻǧΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴΣ WƻŎŜƭȅƴŜ 
DƛǊŀǊŘŜǘ-/ƘŀƴŘƻǳƛƴŜŀǳΣ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǾƛŎŜ-
ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Ŝǘ ǎƻƴ ŞǇƻǳȄΣ !ƴƴƛŜ 
[Ŝ bƻǳšƴΣ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ 
ƭŀ ǎŜŎǝƻƴΣ tƛŜǊǊŜ aŀƎƴŝǊŜΣ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ Řǳ 
ŎƻƳƛǘŞ Ŝǘ ǎƻƴ ŞǇƻǳǎŜ Ŝǘ WŜŀƴ DǳƛƭƭŀǊŘΣ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 
/Ŝ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ŦƻǊǘ ǎȅƳǇŀǘƘƛǉǳŜΣ ǎŜǊǾƛ ǇŀǊ 
ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŀǇǇǊŜƴǝǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ƳƛŜǳȄ ǇƻǳǊ ǎŀǝǎŦŀƛǊŜ ƭŜǳǊǎ ζ ŎƭƛŜƴǘǎ ηΣ ŀ 
ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 
Řǳ ŎŜƴǘǊŜ Ŝǘ ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ǳƴŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ 
ǊŞǳƴƛƻƴ ǇƻǳǊ ǊŜŎƻƴŘǳƛǊŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎǝƻƴǎ 
ŘŜ ǎƻǳǝŜƴΦ 
/Ŝ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƘŀƳōǊŜ 

ŘŜǎ ƳŞǝŜǊǎ ǊŜœƻƛǘΣ ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ-ƭŜΣ ŘŜ ƴƻƳπ
ōǊŜǳȄ ŀǇǇǊŜƴǝǎ Ŝƴ ŎǳƛǎƛƴŜΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴΣ 
ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜΣ ǇƭƻƳōŜǊƛŜ Ŝǘ ƴƻƳōǊŜǳȄ 
ŀǳǘǊŜǎ ŎƻǊǇǎ ŘŜ ƳŞǝŜǊǎ ǉǳƛ ƻũǊŜƴǘ ǳƴ 
ŞǾŜƴǘŀƛƭ ǘǊŝǎ ƭŀǊƎŜ ŘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ Ŏƻƭπ
ƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞΦ 
tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘ Ł ζ ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ Ŝƴ ŀŎǝƻƴ ηΣ 
ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŀŎǝǾƛǘŞΣ Ŝǘ ƴƻƴ ŘŜǎ ƳƻƛƴŘǊŜǎΣ 
ŎƻƴŬŞŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł !ƴƴƛŜ [Ŝ bƻǳšƴΣ ŀǳ 
ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ 
ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞΣ ǎΩƛƴǝǘǳƭŜ Υ ζ !ǾŜƴƛǊ 
ŜƴǎŜƳōƭŜ ηΦ 9ƭƭŜ ŘŞǇŜƴŘ ŎŜǧŜ Ŧƻƛǎ ŘŜ ƭŀ 
DǊŀƴŘŜ ŎƘŀƴŎŜƭƭŜǊƛŜ Ŝǘ Řǳ ƎŞƴŞǊŀƭ DŜƻǊπ
ƎŜƭƛƴΣ Ŝǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ǎǳƛǾǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ 
ŞǘǳŘŜǎ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Řǳ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ƳŞǊƛπ
ǘŀƴǘǎΦ 
¦ƴ ƧŜǳƴŜ wƻŎƘŜƭŀƛǎΣ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭŜ 
ŎƻƳƛǘŞΣ ǾƛŜƴǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊ 
ǎƻƴ ŎǳǊǎǳǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ƳŀǎǘŜǊ Řŀƴǎ 
ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¦ƴ ŀǳǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ 
Ŝǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŀǳ ōŞƴŞŬŎŜ 
ŘΩǳƴŜ ƧŜǳƴŜ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜΦ 
[ŀ [ŞƎƛƻƴ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊΣ ǉǳƛ ǾƛŜƴǘ ǇŀǊ ŀƛƭπ
ƭŜǳǊǎ ŘΩşǘǊŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞŜ ǇƻǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǎƻƴ 
ŀƛŘŜ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎŞǎΣ ǇŜǳǘ 
ŘƻƴŎ ǎŜ ŦŞƭƛŎƛǘŜǊΣ ǘŀƴǘ ŀǳ Ǉƭŀƴ ƭƻŎŀƭ ǉǳŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭΣ ŘŜǎ ǎǳŎŎŝǎ ǊŜƳǇƻǊǘŞǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ 
ǎŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩƻƴǘ ǊŀǇǇŜƭŞ 
ƭŜ ƎŞƴŞǊŀƭ DŜƻǊƎŜƭƛƴ Ŝǘ ƭŜ ƎŞƴŞǊŀƭ Dƻōƛƭπ
ƭƛŀǊŘ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞπ
ǊŀƭŜ ŘŜ ƭŀ {a[IΣ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ ǊŞŎŜƳπ
ƳŜƴǘ Ł ¢ƻǳƭƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ŀǎǎƛǎǘŀƛŜƴǘ 
CǊŀƴŎƛǎ [ƻǧΣ /ƻƭŜǧŜ /ƘŀƛƎƴŜŀǳ Ŝǘ DŜƻǊπ
ƎƛƴŜ [ŀŦƻƴǘŀƛƴŜ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ [ŀ wƻŎƘŜƭƭŜ-OƭŜ
-ŘŜ-wŞΦ 
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[Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ wƻŎƘŜƭƭŜ ǊŜœǳ ŀǳ /ŀƳǇǳǎ ŘŜǎ ƳŞǝŜǊǎ  

[ΩŀōōŀȅŜ ŘŜǎ /ƘŀǘŜƭƭƛŜǊǎ Ŝǘ ǎƻƴ ƘƛǎǘƻƛǊŜ  

/ΩŜǎǘ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩǳƴ ǎȅƳǇŀǘƘƛǉǳŜ ŘŞƧŜǳπ
ƴŜǊ ŀǳ ζ /Ƙŀǘ .ƻǧŞ η ŘŜ {ŀƛƴǘ-/ƭŞƳŜƴǘ-
ŘŜǎ .ŀƭŜƛƴŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ /ƻƭŜǧŜ /Ƙŀƛπ
ƎƴŜŀǳΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ wƻπ
ŎƘŜƭƭŜ-OƭŜ-ŘŜ-wŞΣ ǉǳŜ ƭŀ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘΩŀŘƘŞπ
ǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŀƳƛǎ ƛƴǾƛǘŞǎ ƻƴǘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ƭΩŀōπ
ōŀȅŜ ŘŜǎ /ƘŀǘŜƭƭƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩOƭŜ-ŘŜ-wŞΦ 
[Ŝ ǾƛǎƛǘŜǳǊ ƭΩŀǇŜǊœƻƛǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΣ ǎǳǊ 
ǎŀ ŘǊƻƛǘŜΣ ŀǾŀƴǘ ŘΩŀǊǊƛǾŜǊ Ł [ŀ CƭƻǧŜΣ ǎŜ 
ǇǊƻƳŜǧŀƴǘ ŘΩȅ ŀǊǊşǘŜǊ Ł ǎƻƴ ǊŜǘƻǳǊΣ Ƴŀƛǎ 
ƭŜ ǘŜƳǇǎ ǇǊŜǎǎŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝǘ ƭΩƻƴ ǊŜƳŜǘ ƭŀ 
ǾƛǎƛǘŜΧ Ł Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΦ /ŜǧŜ ŦƻƛǎΣ ŎΩŜǎǘ ŀǳπ

ǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǇŀǎΣ  ǇǊŞǇŀǊŞ ǇŀǊ ƭŜ 
ŎƘŜŦ aŀǎǎŞΣ ǉǳŜ wƻƎŜǊ ¢ƻǳǘƻƴΣ ŀƴŎƛŜƴ 
ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ-ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ bŜǎǘƭŞ Ŝǘ 
ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ-ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ-ƎŞƴŞǊŀƭ ŘΩ¦ƴƛƭŜǾŜǊΣ 
ƴƻǳǎ ŀ ŎƻƴǘŞ ŀǾŜŎ ǳƴ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ ǘŀπ
ƭŜƴǘΣ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ-ŘŜ-wŞΦ 
wƻƎŜǊΣ ŎƘŜǾŀƭƛŜǊ Ŝǘ  ŀŘƘŞǊŜƴǘ Řǳ ŎƻƳƛπ
ǘŞΣ  ǾŜƴǳ ǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ǇŀƛǎƛōƭŜ Ł 
ƭŀ CƭƻǧŜΣ  ǎΩŜǎǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞ Ł ŎŜ ōŃǝƳŜƴǘ 
Řƻƴǘ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ǊŜǎǘŀƴǘŜ ǘŞƳƻƛƎƴŜ ŜƴŎƻǊŜ 
ŘŜ ǎŀ ǇŀǎǎƛƻƴƴŀƴǘŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜΦ 
!ǇǊŝǎ ƭŜǎ ƛƴǾŀǎƛƻƴǎ ŘŜǎ L· Ŝǘ ·ŝƳŜǎ 
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ǎƛŝŎƭŜǎΣ ƭΩ9ƎƭƛǎŜ Ŏƻƴƴŀƞǘ ǳƴ ŀũŀƛōƭƛǎǎŜπ
ƳŜƴǘ ŘǶ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŀƎƛǎǎŜπ
ƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǎŜƛƎƴŜǳǊǎ Ŝǘ ǎŜ Ǿƻƛǘ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ 
ŘŜ ǊŞŀƎƛǊ Ŝƴ ƛƴǎǝǘǳŀƴǘ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ 
ζ ƎǊŞƎƻǊƛŜƴƴŜ ηΣ ŀǇǊŝǎ ŎŜƭƭŜ ƛƳǇƻǎŞŜ ǇŀǊ 
DǳƛƭƭŀǳƳŜ ƭŜ tƛŜǳȄΣ ŘƛǘŜ ζ /ƭǳƴƛǎƛŜƴƴŜ ηΦ 

/ŜƭƭŜ-Ŏƛ  ŀǾŀƛǘ ǇǊŞŎŞŘŞ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ƛƳǇƻπ
ǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ /ƛǎǘŜǊŎƛŜƴǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŀƴπ
ƴŀƭŜǎ  ƛƴŘƛǉǳŜƴǘ ǉǳŜ bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ-ŘŜ- wŞ 
ŀǳǊŀƛǘ ŞǘŞ ŦƻƴŘŞŜ Ŝƴ ммрсΦ [ΩƻǊŘǊŜ ŎƛǎǘŜǊπ
ŎƛŜƴ Ǿŀ ǊŞǘŀōƭƛǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ 
ƭΩŀǎŎŞǝǎƳŜ Ŝǘ ƭŀ ǊƛƎǳŜǳǊ ƭƛǘǳǊƎƛǉǳŜΦ ¢Ǌƻƛǎ 
ŀōōŀȅŜǎ ƳŝǊŜǎ ǎΩƛƳǇƻǎŜƴǘ ŀƭƻǊǎΣ ŎŜƭƭŜǎ 
ŘŜ tƻƴǝƎƴȅΣ Ǉǳƛǎ ŘŜ ¢ǊƛȊŀȅ Ŝǘ ƭΩ9ǘƻƛƭŜΦ 
/Ŝ ƳƻƳŜƴǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭΣ ŀǳǉǳŜƭ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀƛŜƴǘ CǊŀƴŎƛǎ [ƻǧΣ WƻŎŜƭȅƴŜ DƛǊŀǊŘŜǘ-
/ƘŀƴŘƻǳƛƴŜŀǳΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎƛπ
ŘŜƴǘ Ŝǘ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ 
ǎŜŎǝƻƴΣ aƛŎƘŜƭ bŜȊōƭŀƴŎ Ŝǘ DŞǊŀǊŘ aŀπ
ǊƛŜŀǳΣ ǾƛŎŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Ŝǘ tƛŜǊǊŜ aŀπ
ƎƴŝǊŜΣ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ Řǳ ŎƻƳƛǘŞΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞǎ ǊŞǘŀƛǎŜǎΣ ǎΩŜǎǘ 
ǘŜǊƳƛƴŞ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ŀǇǇƭŀǳŘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ 
ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘǊƛŎŜ Ŝǘ Řǳ ƳŀƞǘǊŜ ŘŜ 
ƭƛŜǳȄΦ 

WŜŀƴ DǳƛƭƭŀǊŘ 

WŀŎǉǳŜǎ [Ŝ 5ƛǾŜƭƭŜŎΣ ƛƴǾƛǘŞ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ [ŀ wƻŎƘŜƭƭŜ OƭŜ-ŘŜ-wŞ  

/ƻƭŜǧŜ /ƘŀƛƎƴŜŀǳΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Řǳ /ƻƳƛǘŞ 
ŘŜ [ŀ wƻŎƘŜƭƭŜΣ ŀǾŀƛǘ ŎƻƴǾƛŞ ƭŜǎ ŀŘƘŞπ
ǊŜƴǘǎ Ł ŀǎǎƛǎǘŜǊ Ł ǳƴ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ŀƳƛŎŀƭ Ŝƴ 
ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ WŀŎǉǳŜǎ [Ŝ 5ƛǾŜƭƭŜŎ Ł ƭΩŀƴπ
ƴŜȄŜ Řǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ Řǳ /[h¦{ ǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜ 
ƴƻƳ Řǳ ŎŞƭŝōǊŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘŜǳǊΦ 9ƭƭŜ Şǘŀƛǘ 
ŜƴǘƻǳǊŞŜ ŘŜ ǎƻƴ ƛƴǾƛǘŞΣ ŘŜ CǊŀƴŎƛǎ [ƻǧΣ 
ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴΣ ŘŜ WŜŀƴ .ƛƭƭŀǳŘΣ 
ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ǇǊƻƳǳ ƎǊŀƴŘ-ƻŶŎƛŜǊ Ŝǘ ŘΩǳƴ 
ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞǎ Řƻƴǘ ƻƴ 
ǾƻǳŘǊŀ ōƛŜƴ ƴƻǳǎ ŜȄŎǳǎŜǊ ŘŜ ƴŜ ǇƻǳǾƻƛǊ 
ǘƻǳǘŜǎ  ƭŜǎ ŎƛǘŜǊΦ /Ŝ ŘŞƧŜǳƴŜǊΣ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜπ
ƳŜƴǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ Ƴŀƛǎ ŘΩǳƴŜ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘŜ 
ǉǳŀƭƛǘŞΣ  ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳȄ  ǳƴǎ  ŘŜ ŦŀƛǊŜ Ŏƻƴπ
ƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ  ŘΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊ 
ƭŜǳǊǎ ŀƳƛǝŞǎ Ŝǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ  ŎŜ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀǘŜǳǊΣ wƻŎƘŜƭŀƛǎ ŘŜ ŎǆǳǊΦ 
WŀŎǉǳŜǎ [Ŝ 5ƛǾŜƭƭŜŎΣ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ōǊŜǘƻƴƴŜΣ 
Ŝǎǘ ƴŞ Ł tŀǊƛǎ Ŝƴ мфонΦ !ǇǊŝǎ ǎŜǎ ŞǘǳŘŜǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ł /ƭŜǊƳƻƴǘ-CŜǊǊŀƴŘ Ŝǘ 
ǎŜǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎΣ ƛƭ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ 
ǎŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ŎǳƛǎƛƴƛŜǊ ŀǳ DǊŀƴŘ ±ŞŦƻǳǊ 
Ł tŀǊƛǎΣ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦŞǊǳƭŜ ŘŜ wŀȅƳƻƴŘ hƭƛπ
ǾŜǊΦ 9ƴ мфруΣ ƛƭ ŀŎǉǳƛŜǊǘ ǳƴ ǾƛŜƛƭ ƘƾǘŜƭ ǎǳǊ 
ƭŜ ǉǳŀƛ ±ŀƭƛƴ Ł [ŀ wƻŎƘŜƭƭŜΣ ǉǳΩƛƭ ǊŞƴƻǾŜ 
ǇƻǳǊ Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ǎȅƳǇŀǘƘƛǉǳŜ ŎŀŦŞ-ƘƾǘŜƭ- 
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǉǳΩƛƭ ōŀǇǝǎŜ ƭŜ ζ ¸ŀŎƘǘƳŀƴ ηΦ 
/ƛƴǉ ŀƴǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ƛƭ ƻōǝŜƴǘ ǎŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 
ŞǘƻƛƭŜ ŀǳ DǳƛŘŜ aƛŎƘŜƭƛƴΦ 9ƴ мфтнΣ ƛƭ 
ŀƎǊŀƴŘƛǘ ǎƻƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ - ŘŞƧŁ ǊŜƴƻƳπ

ƳŞ - Ŝǘ ŎǊŞŜ ǳƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƎŀǎǘǊƻƴƻπ
ƳƛǉǳŜ ζ [Ŝ tŀŎƘŀ ηΦ /ΩŜǎǘ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ŎƻƳπ
ƳŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭǳƛ ǳƴŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻπ
ƴŀƭŜ Ŝƴ ŀƴƛƳŀƴǘΣ Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ 
ŎǳƭƛƴŀƛǊŜΣ ŘŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ƎŀǎǘǊƻƴƻπ
ƳƛǉǳŜǎ  ŘŜ ŎǳƛǎƛƴŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ 
ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ Iƛƭǘƻƴ ƛƴǘŜǊπ
ƴŀǝƻƴŀƭΦ ¦ƴŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ŞǘƻƛƭŜ ƭǳƛ Ŝǎǘ ŀŎπ
ŎƻǊŘŞŜ ŀǳ aƛŎƘŜƭƛƴ Ŝƴ мфту Ŝǘ ƛƭ ǎŜ 
ǘǊƻǳǾŜ ŎƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƎǳƛŘŜǎ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄΦ 
/ΩŜǎǘ Ŝƴ мфуо ǉǳΩƛƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜ ǳƴŜ ŀƴπ
ŎƛŜƴƴŜ ŀƳōŀǎǎŀŘŜ Ŝƴ ŎŜ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ǊŜǎπ
ǘŀǳǊŀƴǘ ǉǳƛ ǇƻǊǘŜ ǎƻƴ ƴƻƳ ǎǳǊ ƭΩ9ǎǇƭŀπ
ƴŀŘŜ ŘŜǎ LƴǾŀƭƛŘŜǎ Ł tŀǊƛǎΦ {ƻƴ ŘŞŎƻǊ 
ƳŀǊƛƴ Ŝǘ ǎŀ ŎŀǊǘŜ ƻǊƛŜƴǘŞŜ ǾŜǊǎ ǳƴŜ 
ƎǊŀƴŘŜ ǾŀǊƛŞǘŞ ŘŜ Ǉƭŀǘǎ ŘŜ Ǉƻƛǎǎƻƴǎ Ŏƻƴπ
ǘǊƛōǳŜƴǘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Ł ŘƻƴƴŜǊ Ł ƭΩŞǘŀōƭƛǎπ
ǎŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ƴƻǘƻǊƛŞǘŞ ǇǊƛǎŞŜ ǇŀǊ ƴƻƳōǊŜ 
ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜΣ 
ŀǊǝǎǝǉǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŞŘƛŀǎΦ WŀŎǉǳŜǎ [Ŝ 5ƛπ
ǾŜƭƭŜŎ Ŝǎǘ ƭΩǳƴƛǉǳŜ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊ ŘΩǳƴŜ 
ζ ǇǊŜǎǎŜ Ł ƘƻƳŀǊŘ η ŜȄŞŎǳǘŞŜ ǇŀǊ ǳƴ 
ƳŜƛƭƭŜǳǊ ƻǳǾǊƛŜǊ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ 
/ƘǊƛǎǘƻƅŜ ǇŜǎŀƴǘ ǉǳŀǊŀƴǘŜ ƪƛƭƻǎ Řƻƴǘ 
ǾƛƴƎǘ-ǎŜǇǘ ŘΩŀǊƎŜƴǘΦ /ŜǧŜ ǇǊŜǎǎŜ Ŝǎǘ Ł 
ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ Řǳ ŦŀƳŜǳȄ ζ ƘƻƳŀǊŘ Ł ƭŀ 
ǇǊŜǎǎŜ η Řƻƴǘ ƭŜ ǎǳŎŎŝǎ  ƴŜ ǎΩŜǎǘ  ƧŀƳŀƛǎ 
ŘŞƳŜƴǝΦ 
tǊŞŎƛǎƻƴǎ ǉǳΩŜƴ мфусΣ ƛƭ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł ƭŀ 
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ŎǊŞŀǝƻƴ Řǳ [ȅŎŞŜ ƘƾǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ƭŀ wƻŎƘŜƭƭŜ 
ǉǳƛ ǊŜœƻƛǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǎŜǇǘ ŎŜƴǘǎ ŞƭŝǾŜǎΦ 
[ƻǊǎ Řǳ ǎƻƳƳŜǘ Řǳ Dт Ŝǘ ƭŀ ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴ 
Řǳ ōƛŎŜƴǘŜƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ wŞǾƻƭǳǝƻƴΣ Ŝƴ 
мфуфΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜǎ ǊŜǇŀǎ ŘŜ ǘǊŜƴǘŜ-
ǎŜǇǘ ŎƘŜŦǎ ŘΩ9ǘŀǘǎΣ ƳƛƴƛǎǘǊŜǎ Ŝǘ ǎƘŜǊǇŀǎ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ŘŜ ǎŜǇǘ ƳƛƭƭŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜǎ Υ 
ǾƛƴƎǘ-ŘŜǳȄ ƳƛƭƭŜ ŎƻǳǾŜǊǘǎ Ŝƴ ǘǊƻƛǎ ƧƻǳǊǎ Η 
Lƭ ǎŜ ŎƻƴǎŀŎǊŜ Ł  ƴƻǳǾŜŀǳ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǝƻπ
ƴŀƭ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ мффт Τ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘ ǇƻǳǊ 
ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǘŃŎƘŜǎ Ŝǘ ǊŞŎŜǇǝƻƴǎ ŘŜ ǊŞŎƻƳπ
ǇŜƴǎŜǎ Ŝƴ 9ǎǇŀƎƴŜΣ Ŝƴ !ƭƭŜƳŀƎƴŜΣ ŀǳ 
YƻǿŜƠǘΣ Ŝƴ /ǊŝǘŜΣ Ŝƴ /ƘƛƴŜΣ Ł {ŀƛƴǘ-
5ƻƳƛƴƎǳŜΧ 
WŀŎǉǳŜǎ [Ŝ 5ƛǾŜƭƭŜŎ ǎŜ ŎƻƴǎŀŎǊŜ ŞƎŀƭŜπ
ƳŜƴǘ Ł ƭΩŞŎǊƛǘǳǊŜ Τ ƛƭ Ŝǎǘ ƭΩŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ǘǊŜƛȊŜ 
ƻǳǾǊŀƎŜǎΣ ǘƻǳǎ ƻǊƛŜƴǘŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 

ŘŜ ƭŀ ƳŜǊΦ [Ŝ ǇǊƻŎƘŀƛƴΣ ǇǊŞǾǳ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ нлмрΣ ǎŜǊŀ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ŎƻƴǎŀŎǊŞ Ł ǎƻƴ ƛƳƳŜƴǎŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜΦ 5Ŝ 
ƘŀǳǘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ 
ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ Řǳ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǇǳƛǎ 
мффтΣ ƭǳƛ ƻƴǘ Ǿŀƭǳ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŘƛǎǝƴŎπ
ǝƻƴǎΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ Υ ŎƘŜǾŀƭƛŜǊ Řǳ aŞǊƛǘŜ ŀƎǊƛπ
ŎƻƭŜΣ ƻŶŎƛŜǊ ŘŜǎ tŀƭƳŜǎ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜǎΣ 
ŎƻƳƳŀƴŘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ [ŞƎƛƻƴ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ Ŝǘ 
ŘŜ ŎŜ Ŧŀƛǘ Χ ƳŜƳōǊŜ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 
wƻŎƘŜƭƭŜ-OƭŜ-ŘŜ wŞΦ /Ŝ Řƻƴǘ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ 
ƘƻƴƻǊƻƴǎΦ 

WŜŀƴ DǳƛƭƭŀǊŘ 

нп ƴƻǾŜƳōǊŜΣ LƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ Řǳ ƭƻŎŀƭ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ  

[Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ wƻŎƘŜƭƭŜ-OƭŜ-ŘŜ-wŞ ǾƛŜƴǘ 
ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ƻŶŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ 
ǎŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƭƻŎŀǳȄΣ нм ǊǳŜ {ŀǊŘƛƴŜǊƛŜ  
ŀǳǘǊŜŦƻƛǎ ζ ŘŜ [ŀ η Řŀƴǎ ƭΩǳƴ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ 
ŀƴŎƛŜƴǎ Ŝǘ ǇƛǧƻǊŜǎǉǳŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜ ƭŀ 
ǾƛƭƭŜΣ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ {ŀƛƴǘ-bƛŎƻƭŀǎΣ ƘŀōƛǘŞ 
ŀǳǘǊŜŦƻƛǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ōǊŜǘƻƴƴŜǎΦ 
/Ŝǎ ƭƻŎŀǳȄ ǎƻƴǘ ǎƛǘǳŞǎ ŀǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ŞǘŀƎŜ 
ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ±ŀƭƛƴ Ŝǘ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ ǳƴŜ 
ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ōǳǊŜŀǳȄ Ŝǘ 
ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜǎ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜǾǊŀ ǇŀǊǘŀπ
ƎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ Řǳ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ǊƻŎƘŜπ
ƭŀƛǎΦ /ŜǧŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ǎΩŜǎǘ ŜũŜŎǘǳŞŜ 
Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ ƳŀƛǊŜΣ WŜŀƴ-CǊŀƴœƻƛǎ 
CƻǳƴǘŀƛƴŜΣ ŘŜ ǎƻƴ ŀŘƧƻƛƴǘŜ aŀǊƭȅǎŜ CƭŜǳπ
ǊŜǘ-tŀƎƴƻǳȄΣ ŜƴǘƻǳǊŞǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ Şƭǳǎ 
Ŝǘ Řǳ ŘŞǇǳǘŞ hƭƛǾƛŜǊ CŀƭƻǊƴƛΦ 
/Ŝǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ŀǳǘǊŜŦƻƛǎ ƭΩŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ 
ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ǊŜǎǘŀǳǊŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛπ
ǘŞΦ WŜŀƴ-CǊŀƴœƻƛǎ CƻǳƴǘŀƛƴŜ ŀ ǘŜƴǳ ǘƻǳǘ 
ŘΩŀōƻǊŘ Ł ǊŜƳŜǧǊŜ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŀ 
ŎƭŞ Řǳ ƭƻŎŀƭ Ł /ƻƭŜǧŜ /ƘŀƛƎƴŜŀǳΣ ǇǊŞǎƛπ
ŘŜƴǘŜ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŎƻƳƳŜ ƛƭ ƭŜ ŦŜǊŀ ǇŀǊ ƭŀ 
ǎǳƛǘŜ Ł wƻōŜǊǘŜ {ŀƴȊŞΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ 
ǎƻŎƛŞǘŞ Řǳ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ǊƻŎƘŜƭŀƛǎΦ Lƭ ǎΩŜǎǘ 
ŜƴǎǳƛǘŜ Ǉƭǳ Ł ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭŜ ǝǎǎǳ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ 
ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǉǳΩƛƭ ǇŀǊǘŀƎŜ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ Şƭǳǎ ŘŜ ǾƻƛǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴǎ ǊŜƎǊƻǳǇŞŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ Lƭ ǎΩŜǎǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǘƻǳǊƴŞ ǾŜǊǎ 
/ƘǊƛǎǝŀƴŜ ¢ƻǳƭƻǳǎŜΣ ŘŞƭŞƎǳŞŜ ŘŜ ǉǳŀǊπ
ǝŜǊ Řǳ ŎƻƳƛǘŞΣ ǇƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǎƻƴ ŀǧŀπ
ŎƘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ ŀǊǘǎΦ 
/ƻƭŜǧŜ /ƘŀƛƎƴŜŀǳ ŀ ǊŜƳŜǊŎƛŞ ŜƴǎǳƛǘŜ 

ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ 
ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭƻŎŀǳȄ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ 
ŎƻŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ ¢ƻǳπ
ƭƻǳǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ Řƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ǘŀōƭŜŀǳȄΦ 9ƭƭŜ ŀ 
ǊŀǇǇŜƭŞ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ [ŞƎƛƻƴ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ 
ǉǳƛ ǾƛŜƴǘ Ŝƴ ŀƛŘŜ ŀǳȄ Ǉƭǳǎ ŘŞƳǳƴƛǎ Ŝǘ 
ǎƻǳƭƛƎƴŞ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀŎŎƻƳǇƭƛ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŀǧŀŎƘŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ǎŜǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎ ŘŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ŀǳȄ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ 
ŃƎŞǎΦ [ŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘΩŃƎŜ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ - ƭΩǳƴ 
ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ǉǳƛ 
ŎƻƳǇǘŜ нтл ƳŜƳōǊŜǎ - ŀǧŜƛƴǘ тф ŀƴǎΦ 
Lƭ Ǿŀ ǎŀƴǎ ŘƛǊŜ ŜƴŬƴ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ǇǊşǘŜπ
Ǌŀ ŎŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƭƻŎŀǳȄ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ 
ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ǉǳƛ ŘƛǎǇƻǎŜǊƻƴǘ ŘΩǳƴ ƭƛŜǳ ŬȄŜ 
ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ /ŜǧŜ 
ŦƻǊǘ ǎȅƳǇŀǘƘƛǉǳŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǎΩŜǎǘ ǘŜǊƳƛπ
ƴŞŜ ŎƻƳƳŜ ƛƭ ǎŜ ŘŜǾŀƛǘ ǇŀǊ ǳƴ Ǉƻǘ ŘŜ 
ƭΩŀƳƛǝŞ ǘǊŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞΦ 

WŜŀƴ DǳƛƭƭŀǊŘ 



 мл 

 

п ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмпΣ ±ƛǎƛǘŜ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜ {ŀƛƴǘ-WŜŀƴ Řϥ!ƴƎƭŜǎ 

vǳƛ ƴŜ Ŏƻƴƴŀƞǘ Ŝƴ tƻƛǘƻǳ-/ƘŀǊŜƴǘŜǎ ƭŀ 
ŦŞŜ aŞƭǳǎƛƴŜ Κ vǳƛ Ŝƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜ Ŏƻƴƴŀƞǘ 
{ŀƛƴǘ-WŜŀƴ-Řϥ!ƴƎƭŜ Κ !ǳ Ƴƻƛƴǎ ǎǳŶǎŀƳπ
ƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǎŀǾƻƛǊ ǉǳŜ ŎŜ ǇŜǝǘ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ 
{ŀƛƴǘƻƴƎŜ ŘŜ Ŏƛƴǉ ŎŜƴǘǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŀōǊƛǘŜ 
ǳƴ Ƨƻȅŀǳ ŘŜ ƭϥŝǊŜ ƳŞŘƛŞǾŀƭŜ Υ ǎƻƴ ŎƘŃπ
ǘŜŀǳ ŦƻǊǘΣ ŀǳ ŘŜƳŜǳǊŀƴǘΣ ƭϥǳƴ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ 
ǇǊƻǘŞƎŞǎ ŘŜ ƭŀŘƛǘŜ ŦŞŜΦ 
/ϥŜǎǘ ŘƻƴŎ Řŀƴǎ ŎŜ ŎƘŃǘŜŀǳ Řǳ мнŝƳŜ 
ǎƛŝŎƭŜ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ wƻŎƘŜŦƻǊǘ-CƻǳǊŀǎ 
ŀ ŎƘƻƛǎƛ ŘŜ ŘŞōǳǘŜǊ ǎƻƴ ŎȅŎƭŜ ŘϥŀŎǝǾƛǘŞǎ Ł 
ƭϥƛǎǎǳŜ ŘŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŜǎǝǾŀƭŜǎΦ bƻǳǎ 
Şǝƻƴǎ ǳƴŜ ǉǳŀǊŀƴǘŀƛƴŜΣ Řƻƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ Ǿƻƛǎƛƴ ŘϥhƭŞǊƻƴΦ 
!ƴŘǊŞ wƻǳǎǎŜƭƻǘΣ ƭŜ ƭƻƛƴǘŀƛƴ ǎǳŎŎŜǎǎŜǳǊ 
ŘŜ DǳƛƭƭŀǳƳŜ ŘŜ [ǳǎƛƎƴŀƴ Ŝǘ ŘŜ 5ŜƴƛǎŜ 
Řϥ!ƴƎƭŜΣ ƭŜǎ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŦƻǊǘŜπ
ǊŜǎǎŜΣ ƴƻǳǎ ŀ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎΣ 
Ŝƴ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘŜ DƛǎŝƭŜ ¢ŀǊƴƻǘΣ ƳŜƳōǊŜ 
Řǳ ōǳǊŜŀǳ Ŝǘ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜΦ 
[Ŝ Ƴŀǝƴ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎŀŎǊŞ Ł ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ōǳǊŜŀǳ ǉǳƛ ǎϥŜǎǘ ǘŜƴǳŜ Řŀƴǎ 
ǳƴŜ ǎŀƭƭŜ Řǳ ƭƻƎƛǎΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜǳǊǎ ŀŎπ
ŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊǎ ƻǳ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘǊƛŎŜǎΣ 
ŎƻƴŘǳƛǘǎ ǇŀǊ !Ǝƴŝǎ DƛǊŀǳŘŜŀǳ ŘŞŎƻǳπ
ǾǊŀƛŜƴǘ ƭŜ ƧŀǊŘƛƴ ōƻǘŀƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ /ƻǳǘǳǊŜΣ 
Ł ŘŜǳȄ Ǉŀǎ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳΦ 
bƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŜƴǎǳƛǘŜ ǘƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳπ
ǾŞǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŘŞƭƛŎƛŜǳǎŜ ŀƳπ
ōƛŀƴŎŜ ŘϥǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŞǇƻǉǳŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
ŀǳǘǊŜ ǎŀƭƭŜ Řǳ ƭƻƎƛǎΣ ƻǴ Şǘŀƛǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ǳƴ 
ǎȅƳǇŀǘƘƛǉǳŜ ōǳũŜǘ ŎŀƳǇŀƎƴŀǊŘΦ 
! ƭϥƛǎǎǳŜΣ Ŝǳǘ ƭƛŜǳ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ Ł ǇǊƻǇǊŜƳŜƴǘ 
ǇŀǊƭŜǊ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳΣ ŎƻƳƳŜƴǘŞŜ ŀǾŜŎ ǘŀπ
ƭŜƴǘ ǇŀǊ !Ǝƴŝǎ DƛǊŀǳŘŜŀǳ Řƻƴǘ ƭŀ Ƴŀƴƛπ
ŦŜǎǘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŀ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴŞ Ŝǘ 
ŎŀǇǝǾŞ ǳƴ ŀǳŘƛǘƻƛǊŜ ŀǧŜƴǝŦ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜ 
Ƴƻƛƴǎ ŎǳǊƛŜǳȄΦ hƴ ŀ ŀƛƴǎƛ ŀǇǇǊƛǎ ƭŜǎ ŘƛũŞπ
ǊŜƴǘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀƎǊŞπ
ƳŜƴǘŞŜǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŘŞǘŀƛƭǎ Ŝǘ ŀƴŜŎπ

ŘƻǘŜǎΣ ƧǳǎǉǳϥŁ ƭŀ ƭŞƎŜƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ŦŞŜ aŞƭǳπ
ǎƛƴŜΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘϥƛƳŀƎƛƴŜǊ ƭŀ ǾƛŜ 
ǘŜƭƭŜ ǉǳϥŜƭƭŜ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŀƛǘ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ŎŜǎ 
ŀǳƎǳǎǘŜǎ ǊŜƳǇŀǊǘǎΦ 
{ƛ ƭŜ ŎƘŃǘŜŀǳ ŦƻǊǘ ƴϥŀ ŞǘŞ Ŏƻƴǉǳƛǎ ǉǳϥǳƴŜ 
Ŧƻƛǎ Ŝǘ ǇŀǊΦΦΦ5ǳƎǳŜǎŎƭƛƴ Ŝǘ ǉǳϥƛƭ ŀ ƳşƳŜ 
ŞǘŞ ŞǇŀǊƎƴŞ ǇŀǊ ƭŀ wŞǾƻƭǳǝƻƴΣ ƛƭ ŀ ƴŞŀƴπ
Ƴƻƛƴǎ Ŧŀƛƭƭƛ ŘƛǎǇŀǊŀƞǘǊŜ ǇŀǊ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ǳǎǳǊŜ 
Řǳ ǘŜƳǇǎΦ 
!ƭƻǊǎ ǉǳϥƛƭ ƴϥŞǘŀƛǘ Ǉƭǳǎ ǉǳϥǳƴŜ ǊǳƛƴŜ Ŝǘ 
ǾŜƴŀƛǘ ǇŀǊŀŘƻȄŀƭŜƳŜƴǘ ŘϥşǘǊŜ ŎƭŀǎǎŞ Ƴƻπ
ƴǳƳŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΣ !ƭŀƛƴ wƻǳǎǎŜƭƻǘΣ ƭŜ 
ǇŝǊŜ Řϥ!ƴŘǊŞΣ ƭϥŀ ŀŎǉǳƛǎ Ŝƴ мффп Ŝǘ ǎϥŜǎǘ 
ƭŀƴŎŞ ŀǾŜŎ ŎƻǳǊŀƎŜ Ŝǘ Ǉŀǎǎƛƻƴ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
ǾŀǎǘŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ǉǳƛ ǎϥŜǎǘ 
ǘǊŀŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭϥŀǧǊƛōǳǝƻƴΣ Ŝƴ нллоΣ ŘŜ 
ŘŜǳȄ ǇǊƛȄ ǇǊŜǎǝƎƛŜǳȄ Υ ƭŜ DǊŀƴŘ tǊƛȄ ŘŜǎ 
±ƛŜƛƭƭŜǎ aŀƛǎƻƴǎ CǊŀƴœŀƛǎŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǇǊƛȄ 
9ǳǊƻǇŀ bƻǎǘǊŀΦ aşƳŜ ǎϥƛƭ ǊŜǎǘŜ ǎŀƴǎ 
ŘƻǳǘŜ ŜƴŎƻǊŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ł ŦŀƛǊŜΣ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ 
ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŜũŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ƛƳπ
ǇǊŜǎǎƛƻƴƴŀƴǘŜ Ŝǘ ǉǳŀƴǘ Ł ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŀǳπ
ǊŀƛŜƴǘ Ǉǳ ǳƴ ƛƴǎǘŀƴǘ ŘƻǳǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ 
ŘŜ ƭϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ƛƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƎŀǊŘŜǊ ǇǊŞπ
ǎŜƴǘ Ł ƭϥŜǎǇǊƛǘ ǉǳŜ ƭŀ ǘǊŝǎ ƛƭƭǳǎǘǊŜ aŀƛǎƻƴ 
ŘŜ [ǳǎƛƎƴŀƴ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜ Řŀƴǎ 
ǎŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǇŀǊ ƭŀ Ϧ5ŀƳŜ 
{ŜǊǇŜƴǘŜϦΣ ƭŀ CŞŜ aŞƭǳǎƛƴŜΦ 



 мм 

 

[Ωǳƴ ŘŜǎ ƴƾǘǊŜǎ ŘƛǎǝƴƎǳŞ ƭŜ мм bƻǾŜƳōǊŜ нлмп Ł tƻƴǎΦ  

[Ŝ ŎŀǇƛǘŀƛƴŜ ŘŜ ǾŀƛǎǎŜŀǳ όƘύ WŜŀƴ YŜǊπ
ƳƻƴƴŀŎƘΣ ƳŜƳōǊŜ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ Ŝǘ ǇǊŞǎƛπ
ŘŜƴǘ ŘϥƘƻƴƴŜǳǊ ŘŜ ƭΩ!b!a!bΣ ǊŜƳŜǘ ƭŜǎ 
ƛƴǎƛƎƴŜǎ ŘŜ ŎƘŜǾŀƭƛŜǊ ŘŜ ƭŀ [ŞƎƛƻƴ ŘΩIƻƴπ
ƴŜǳǊ ŀǳ ŎŀǇƛǘŀƛƴŜ ŘŜ ŦǊŞƎŀǘŜ όƘύ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
/ŀōŀƴŜƭΦ 
hŶŎƛŜǊ ǇƛƭƻǘŜ ŘŜ ƭΩŀŞǊƻƴŀǳǝǉǳŜ ƴŀǾŀƭŜΣ 
/Φ/ŀōŀƴŜƭ  ŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ  ǎŜǊǾƛ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭǳǧŜ ŀƴǝ ǎƻǳǎ ƳŀǊƛƴŜΣ 
ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ƳŀǊƛǝƳŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŀǳǾŜǘŀƎŜ 
Ŝƴ ƳŜǊΦ 
aƻƴƛǘŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŘŜ 
ƭΩŀǊƳŞŜ ŘŜ ƭΩŀƛǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊƛƴŜΣ ƛƭ ŀ ǘƻǳǘ 
ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ŜȄŜǊŎŞ ǎŜǎ ǘŀƭŜƴǘǎ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ŀŞǊƻ Ŏƭǳōǎ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ƻǴ ƛƭ ŀ ǎǳ 
ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ǎƻƴ ŀƳƻǳǊ Řǳ Ǿƻƭ Ŝǘ ǎŀ Ǉŀǎπ
ǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŀŞǊƻƴŀǳǝǉǳŜ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ƎŜƴǎ 
ŘŞǎƛǊŜǳȄ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ǘŜǊǊŜ ǾǳŜ Řǳ 
ŎƛŜƭΦ 
!ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǾƛŎŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ ƳǳǎŞŜ 
ŘŜ ƭΩ!b!a!bΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŘƛǎǝƴƎǳŞ ǇƻǳǊ ǎŜǎ 
ƳŞǊƛǘŜǎ ŞƳƛƴŜƴǘǎΣ ǎƻƴ ŘŞǾƻǳŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ ǎŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭΩŀǊǘ 

ŘƛŶŎƛƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 
ŘŜ ƭΩŀŞǊƻƴŀǳǝǉǳŜ ƴŀǾŀƭŜ Ł wƻŎƘŜŦƻǊǘΦ 
5ƛǊƛƎŜŀƴǘ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘΩǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǉǳƛ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ŘŜǎπ
ǝƴŞǎ ŀǳȄ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞǎΣ ƛƭ ŀ ǎǳ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ 
ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ Ŝƴπ
Ŧŀƴǘǎ ƳŀƭŀŘŜǎΦ 
Lƭǎ ǎƻƴǘΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄΣ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƳƛŎŀƭŜ ζ /ŜƴǘǊŜ-hǳŜǎǘ-
!ǉǳƛǘŀƛƴŜ ηΣ ǘǊŝǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŎπ
ǝƻƴǎ ŎŀǊƛǘŀǝǾŜǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ Řǳ 
ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŘŜ ƭŀ aŀǊƛƴŜΦ 

у ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмпΣ ±ƛǎƛǘŜ Řǳ ƭȅŎŞŜ ŘŜ ƭŀ ƳŜǊ Ŝǘ Řǳ ƭƛǧƻǊŀƭ  

vǳŀƴŘ ƻƴ ŀ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘϥƘŀōƛǘŜǊ ƭŀ /Ƙŀπ
ǊŜƴǘŜ-aŀǊƛǝƳŜΣ Ł ŘŜǳȄ Ǉŀǎ ŘŜ ƭϥhŎŞŀƴΣ 

ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ ƭȅŎŞŜ ŘŜ ƭŀ ƳŜǊ Ŝǘ Řǳ ƭƛǧƻǊŀƭΣ 
ǎƛǘǳŞ Ł .ƻǳǊŎŜŦǊŀƴŎ-[Ŝ /ƘŀǇǳǎΣ ǎϥƛƳǇƻǎŜ 
ǘƾǘ ƻǳ ǘŀǊŘΦ 
[Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ wƻŎƘŜŦƻǊǘ-CƻǳǊŀǎ ǉǳƛ Ŝƴ 
ŀǾŀƛǘ ƭϥƛƴǝƳŜ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴΣ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǇŀǎǎŞ 
Ł ƭϥŀŎǘŜΣ ƭŜ у ŘŞŎŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ Ŏƻƴπ
Ŏƭǳŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ǎƻƴ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǎ ŘŜ ƭϥŀƴπ
ƴŞŜ нлмпΦ LƴŘƛŎŜ ŘŜ ƭϥƛƴǘŞǊşǘ ƳŀƴƛŦŜǎǘŞ 
ǇŀǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘΣ ƭϥŀƉǳŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻǎ ǎƻŎƛŞǘŀƛǊŜǎ 
Ŧǳǘ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻǾƛπ
ǎŜǳǊΣ aΦ 5ŀƴƛŜƭ /ƘŀƭƻƴΣ ǉǳƛ ŀǇǊŝǎ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ƴƻǘǎ ŘŜ ōƛŜƴǾŜƴǳŜΣ ƴƻǳǎ ŀ 
ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ 



 мн 

 

ŀǉǳŀŎƻƭŜǎ Ŝǘ ƻǎǘǊŞƛŎƻƭŜǎΣ ƻōƧŜǘ ŘŜ ƭŀ Ǿƛπ
ǎƛǘŜΣ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ƴƻǳǎ ǊŞǳƴƛǊ Ŝƴ ǎŀƭƭŜ ŘŜ 
ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ 
/ŀǊ ŎŜ ƭȅŎŞŜ ǉǳƛ ŘŞǇŜƴŘ ǇƻǳǊ ƭϥŜǎǎŜƴǝŜƭ 
Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭϥŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƳşƳŜ ǎϥƛƭ 
Ŝǎǘ Ŝƴ ƻǳǘǊŜ ǎƻǳǎ ƭŀ ǘǳǘŜƭƭŜ ŘŜǎ Ƴƛƴƛǎπ
ǘŝǊŜǎ ŘŜ ƭϥŞŘǳŎŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
ƳŜǊ Ŝǘ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΣ ŀ ǇƻǳǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘŞ 
ŘŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜǊ ǉǳŀǘǊŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘƛǎǝƴŎǘǎ Υ 
- ǳƴ ƭȅŎŞŜ ŘϥŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭΤ 
- ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŀŘǳƭǘŜǎΤ 
- ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǇǇǊŜƴǝǎΤ 
- Ŝǘ ŜƴŬƴ ǳƴŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΦ 
/ŜǧŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ŦƻǊƳŀπ
ǝƻƴ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ 
ŘϥŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƻǎǘǊŞƛπ
ŎƻƭŜΦ 9ƭƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł ŘŜǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀπ
ǝƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘϥŜȄπ
ǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘϥŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǉǳŀπ
ŎƻƭŜǎ όŞƭŜǾŀƎŜ ŘŜ ŎƻǉǳƛƭƭŜǎ {ŀƛƴǘ-WŀŎǉǳŜǎΣ 
ŞƭŜǾŀƎŜ ŘϥƘǳƞǘǊŜǎ Ŝƴ ŎŀƎŜǎΦΦΦύΦ 
! ƭŀ Ŧƻƛǎ ŦŜǊƳŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻǎǘǊŞƛŎƻƭŜΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŞǉǳƛǇŞŜ 
ŘϥǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ŘϥŀƭƎǳŜΣ ŘϥǳƴŜ ƴǳǊǎŜǊƛŜ Ŝǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řϥǳƴ ōŃǝƳŜƴǘ ŘϥŜȄǇŞŘƛǝƻƴΦ 
/ŀǊ ƭŜ ƭȅŎŞŜ ŘŜ ƭŀ ƳŜǊ Ŝǘ Řǳ ƭƛǧƻǊŀƭΣ ǇƻǳǊ 
ŀǎǎǳǊŜǊ ǎƻƴ ǇǊƻǇǊŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ǇǊƻπ
ǇƻǎŜ Ł ƭŀ ǾŜƴǘŜ ǎŜǎ ƘǳƞǘǊŜǎ aŀǊŜƴƴŜǎ 
hƭŞǊƻƴ όƘǳƞǘǊŜǎ ŎǊŜǳǎŜǎ ŬƴŜǎ ŘŜ ŎƭŀƛǊŜǎΤ 

ƘǳƞǘǊŜǎ ŎǊŜǳǎŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ŎƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ 
ƘǳƞǘǊŜǎ ŎǊŜǳǎŜǎ ǇƻǳǎǎŜ Ŝƴ ŎƭŀƛǊŜ ƭŀōŜƭ 
ǊƻǳƎŜύΣ ǇǊƻŘǳƛǘŜǎ Řŀƴǎ ǎŜǎ ǇŀǊŎǎ Ŝƴ ƳŜǊ 
Ŝǘ ŀŶƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƭŀƛǊŜǎ ŀǾƻƛǎƛƴŀƴǘŜǎΦ 
!ǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭϥŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΣ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ƛƴǎǘŀƭπ
ƭŞ ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ǇƛǎŎƛŎƻƭŜ Ł ǾƻŎŀǝƻƴ ŜǎǎŜƴπ
ǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘƻǘŞ ŘϥǳƴŜ 
ŞŎƭƻǎŜǊƛŜ Ŝƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ŘϥŜŀǳ ǊŜŎȅŎƭŞ Ŝǘ 
ŘϥǳƴŜ ǎŜǊǊŜ ŘϥŞƭŜǾŀƎŜΦ hƴ ȅ ŞƭŝǾŜ ǇǊƛƴŎƛπ
ǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ǉƻƛǎǎƻƴǎ ƳŀǊƛƴǎ 
όŘŀǳǊŀŘŜǎΣ ōŀǊǎΣ ǘǳǊōƻǘǎΦΦΦύΦ 

[ŀ ǾƛǎƛǘŜ ǎϥŜǎǘ ŀŎƘŜǾŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ŘŞƧŜǳƴŜǊ 
ǇǊƛǎ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ƭŀ 
ŦŜǊƳŜ όƘǳƞǘǊŜǎ Ŝǘ ŘŀǳǊŀŘŜǎύΣ ŞƭŜǾŞǎ ǎǳǊ ƭŜ 
ǎƛǘŜ ƳşƳŜ ƭϥŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΦ {ƛΣ ŎƻƳƳŜ Řƛπ
ǎŜƴǘ ƴƻǎ ŀƳƛǎ ŀƴƎƭŀƛǎΣ ϦǘƘŜ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǳŘŘƛƴƎ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǝƴƎϦΣ ƭϥŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 
ŘƛǎǇŜƴǎŞ ŀǳ ƭȅŎŞŜ ŘŜ ƭŀ ƳŜǊ Ŝǘ Řǳ ƭƛǧƻǊŀƭ 
Ŝǎǘ ƻōƧŜŎǝǾŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜƳŜƴǘ 
ŘϥŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ 

мс ŘŞŎΦ нлмпΣ /ƻƴŎƻǳǊǎ Ϧ LƭƭǳǎǘǊŜ-Ƴƻƛ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ мпκмуϦ  

[ϥŀƴƴŞŜ нлмп ǉǳƛ ǎϥŀŎƘŝǾŜΣ ŀ ŞǘŞ ƭϥƻŎŎŀπ
ǎƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳƳŞƳƻǊŜǊ ǇŀǊǘƻǳǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ 
ƭŜ ŎŜƴǘŜƴŀƛǊŜ Řǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ ƭϥƻƴ 
ŀǇǇŜƭƭŜ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ DǊŀƴŘŜ DǳŜǊǊŜΦ [Ŝ 
ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ wƻŎƘŜŦƻǊǘ-CƻǳǊŀǎ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞπ
ǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ [ŞƎƛƻƴ ŘϥƘƻƴƴŜǳǊ 
ƴŜ ǇƻǳǾŀƛǘ ǊŜǎǘŜǊ Ł ƭϥŞŎŀǊǘ ŘŜ ŎŜǧŜ 
ƎǊŀƴŘŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƳŞƳƻǊƛŜƭƭŜΦ !ǳǎǎƛΣ ǎǳǊ 

ǳƴŜ ƛŘŞŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ ŘŜ DƛǎŝƭŜ ¢ŀǊƴƻǘΣ 
ƳŜƳōǊŜ Řǳ ōǳǊŜŀǳ Řǳ ŎƻƳƛǘŞΣ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭŀ 
ƭƻƴƎǳŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŎƻƳƳŜ ǇǊƻǾƛǎŜǳǊ ŘŜ 
ƭȅŎŞŜ ǎϥŜǎǘ ŀǾŞǊŞŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜ 
ǇǊŞŎƛŜǳǎŜΣ ǳƴ ǇŜǝǘ ŎƻƴŎƻǳǊǎ Ł ŘŜǎǝƴŀπ
ǝƻƴ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ оŝƳŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀ ŞǘŞ 
ƻǊƎŀƴƛǎŞΦ Lƭ ŀǾŀƛǘ ǇƻǳǊ ǘƘŝƳŜ ƎŞƴŞǊŀƭ Υ 
ϦLƭƭǳǎǘǊŜ-Ƴƻƛ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ 



 мо 

 

мпκмуϦΦ bƻǎ ƧŜǳƴŜǎ ŎƻƭƭŞƎƛŜƴǎ ŞǘŀƛŜƴǘ 
ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ŘŜ wƻŎƘŜπ
ŦƻǊǘΣ ǎƻƛǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŞōǳǘǎ ŘŜ ƭϥŀǾƛŀǝƻƴ 
όŘƛǊƛƎŜŀōƭŜǎύΣ ǎƻƛǘ ǎǳǊ ƭŀ ƳŞŘŜŎƛƴŜ Ƴƛƭƛπ
ǘŀƛǊŜΦ [Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛŎƻƴƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜπ
Ǿŀƛǘ ǎϥŀǊǝŎǳƭŜǊ Ŝƴ ŘŜǳȄ ǇŀǊǝŜǎ Υ ǳƴŜ ƛƭƭǳǎπ
ǘǊŀǝƻƴ ǎǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇƭŀǘΣ ǉǳŜƭƭŜ ǉǳŜ ǎƻƛǘ 
ƭŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǳǝƭƛǎŞŜΣ Ŝǘ ǳƴ ǇƻŝƳŜΣ Ŧŀœƻƴ 
9ƭǳŀǊŘΦ bŜǳŦ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŎƻƭƭŝƎŜǎΣ 
tƛŜǊǊŜ [ƻǝ Ŝǘ [ŀ CŀȅŜǧŜ ŘŜ wƻŎƘŜŦƻǊǘ Ŝǘ 
WŜŀƴ Iŀȅ ŘŜ aŀǊŜƴƴŜǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳ 
ŎƻƴŎƻǳǊǎΦ [ŀ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳΣ Ŝƴ 
ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ŎƛǾƛƭŜǎ Ŝǘ Ƴƛƭƛπ
ǘŀƛǊŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ 
ŘŜǎ ŎƻƭƭŝƎŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ 
ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƭŜ ƳŀǊŘƛ мс ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ŀǳ 
ŎŜǊŎƭŜ ŘŜǎ ŀǊƳŞŜǎ ŘŜ wƻŎƘŜŦƻǊǘΦ 
[Ŝǎ ǘǊƻƛǎ ƭŀǳǊŞŀǘǎ ǎŜ ǎƻƴǘ Ǿǳ ǊŜƳŜǧǊŜ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ǳƴ ŎƘŝǉǳŜ ŘŜ мрлϵΣ 
мллϵ Ŝǘ рлϵ Υ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇǊƛȄ ŀ ŞǘŞ ŘŞŎŜǊπ
ƴŞ Ł wŀŎƘŜƭ [ŀŎŀǳŘ aŀǊǝƴŜŀǳ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜ 
tƛŜǊǊŜ [ƻǝ ŘŜ wƻŎƘŜŦƻǊǘΣ ƭŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ Ł 
±ƛƻƭŜǧŜ aŜǊŎƛŜǊ Ŝǘ ƭŜ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ Ł ¢Ƙƻπ
Ƴŀǎ ±ŜȊƛƴΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜ WŜŀƴ 

Iŀȅ ŘŜ aŀǊŜƴƴŜǎΦ [Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊǝŎƛπ
Ǉŀƴǘǎ ƴŜ ǎƻƴǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ Ǉŀǎ ǊŜǇŀǊǝǎ 
ōǊŜŘƻǳƛƭƭŜǎΦ [ŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ wƻŎƘŜŦƻǊǘ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳŜ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ IŜǊƳƛƻƴŜ-[ŀ CŀȅŜǧŜ ǎŜ 
ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƳƻƴǘǊŞŜǎ ƎŞƴŞǊŜǳǎŜǎ Ł 
ƭŜǳǊ ŞƎŀǊŘΦ 
[ŀ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ǎϥŜǎǘ ŀŎƘŜǾŞŜ ǇŀǊ ǳƴ 
ŎƻŎƪǘŀƛƭ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜ Ŝǘ 
ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜΦ /Ŝ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ǇǊƻǇƻǎŞ Ł ŘŜǎ 
ŎƻƭƭŞƎƛŜƴǎ Ŧǳǘ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ Řǳ 
ƎŜƴǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞΣ Ƴŀƛǎ ǎƻƴ ǎǳŎŎŝǎ 
Ŝǎǘ ǳƴŜ ŘƛǎŎǊŝǘŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ Ł ǎƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭϥŀƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴΦ 

[ΩIƻƴƴŜǳǊ Ŝƴ ŀŎǝƻƴ ŀǾŜŎ ƴƻǎ ŀǊǝǎǘŜǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ wƻȅŀƴ 

.ǊŀƴƭŜōŀǎ ŘŜ ŎƻƳōŀǘΣ ŎŜ мо Ƨǳƛƴ ŀǳ ŎƻƳƛπ
ǘŞ ŘŜ wƻȅŀƴ ŘŜ ƭŀ [ŞƎƛƻƴ ŘΩIƻƴƴŜǳǊΦ 
5ŜǳȄ ƛƴǾƛǘŞǎ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊΣ WŜŀƴ DŜƻũǊƻȅ 

ŀǊǝǎǘŜ ǇŜƛƴǘǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭƛǎǘŜΣ ¢ƘŞǊŝǎŜ 
{ŎŜƭƭŜǎ ǇŜƛƴǘǊŜ ǎŎǳƭǇǘŜǳǊ Ŝǘ Ƙǳƛǘ ŘŜ ƴƻǎ 
ŀǊǝǎǘŜǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ǇǊŞǇŀǊŀƛŜƴǘ ƭŜ ǾŜǊƴƛǎπ
ǎŀƎŜ Řǳ ǎƻƛǊ ŘΩǳƴŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ Řƻƴǘ ƭŜǎ 
ǇǊƻŬǘǎ ƛǊƻƴǘ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζ 
¢ǊƛǎƻƳƛŜ нм ς 5ŜǳȄ {ŝǾǊŜǎΦ 
{ƻǳǎ ǳƴŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ǘǊƻǇƛŎŀƭŜΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ мрл 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ŀǎǎƛǎǘŞ ŀǳ ǾŜǊƴƛǎǎŀƎŜΣ ŀǳ 
ǎŀƭƻƴ CƻƴŎƛƭƭƻƴ Řǳ tŀƭŀƛǎ ŘŜǎ /ƻƴƎǊŝǎ Ŝǘ 
ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ƭŜǎ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜǎ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎ ŘŜ 
¢ƘŞǊŝǎŜ {ŎŜƭƭŜǎ ǊȅǘƘƳŀƴǘ ƴƻǘǊŜ ŜȄǇƻǎƛπ
ǝƻƴΦ IŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ мр ƭƛǘǊŜǎ ŘŜ ǎƻǳǇŜ 
ŎƘŀƳǇŜƴƻƛǎŜ ŘŜ aŀƞǘǊŜ WŜŀƴ ¢Ƙƛōŀǳǘ ƻƴǘ 
ŞǾƛǘŞ ǘƻǳǘ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩƘȅǇƻ-ƎƭȅŎŞƳƛŜΦ 



 мп 

 

hǳǘǊŜ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŎƻƘŞǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŞπ
ǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴΣ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝƴ 
ŘŜƳŜǳǊŜ ƭŜ ƳƻǝŦ ǇǊƻŦƻƴŘΦ bƻǳǎ ǊŜπ
ƳŜǧǊƻƴǎ ǳƴ ŎƘŝǉǳŜ ŘŜ мллл ŜǳǊƻǎΣ ƭŜ 
ŘŜǊƴƛŜǊ ƧƻǳǊ ŘŜ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ Ł ƭΩŀǎǎƻŎƛŀπ

ǝƻƴ ζ ¢ǊƛǎƻƳƛŜ нм ς 5ŜǳȄ-{ŝǾǊŜǎ η ŀŬƴ 
ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜ ǘŀōƭŜǧŜǎ ǘŀŎπ
ǝƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƻǝπ
ŘƛŜƴƴŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǘǊƛǎƻƳƛǉǳŜǎΦ  

[Ŝ ну ƻŎǘƻōǊŜΣ /ŜƴǘŜƴŀƛǊŜ ŘŜ ƳŀŘŀƳŜ /ŀƳƛƭƭŜ w9b!¦[¢  

[Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ wh¸!b ǾƛŜƴǘ ŘŜ ŎŞƭŞōǊŜǊ ƭŜ 
ŎŜƴǘŜƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩǳƴ ŘŜ ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ƴŀπ
ŘŀƳŜ /ŀƳƛƭƭŜ w9b!¦[¢Σ ƴŞŜ ƭŜ но ƻŎπ
ǘƻōǊŜ мфмп Ł D9ah½!/ Σ ǊŞǎƛŘŀƴǘ Ł ƭŀ 
Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ζ [Ŝ [L¢¢hw![ η Ł 
{!Lb¢-!¦D¦{¢LbΦ aŀŘŀƳŜ w9b!¦[¢ Ŝǎǘ 
ǳƴŜ ŀƴŎƛŜƴƴŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ b!π
±!ww9 ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜŎǊŞπ
ǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘΩŀƎŜƴǘ ŘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ wƻπ
ƎŜǊ CŀǊŀǳŘΣ ŀǳǘǊŜ ƎǊŀƴŘŜ ŬƎǳǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƻŎŎǳǇŀƴǘ Ŝƴ /ƘŀǊŜƴǘŜ-
aŀǊƛǝƳŜΦ ¦ƴŜ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ Ŝǎǘ 
ǾŜƴǳŜ ƭǳƛ ǊŜƴŘǊŜ ƘƻƳƳŀƎŜΣ ǇŀǊ  ǳƴŜ 
ƧƻǳǊƴŞŜ  ŜƴǎƻƭŜƛƭƭŞŜ ŀŬƴ ŘŜ ƳŀǊǉǳŜǊ ŎŜǘ 
ŞǾŞƴŜƳŜƴǘΦ [Ŝ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ ŎƻƳƛǘŞΣ ƭŜ 
ƎŞƴŞǊŀƭ όнǎύ a!w9bDh tŀǘǊƛŎƪΣ ŀŎŎƻƳπ
ǇŀƎƴŞ Řǳ 5ǊŀǇŜŀǳ Ŝǘ ŘŜ ƭŞƎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ƻǳ 
ŀƳƛŜǎΣ Ŝǎǘ ǾŜƴǳ ƭŀ ŦŞƭƛŎƛǘŜǊ Ł ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ 
ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ǇŀǊ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 
ŀǳǘƻǊƛǘŞǎΦ 9ǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Υ aǊ 5ƛŘƛŜǊ 
v¦9b¢Lb 5ŞǇǳǘŞ aŀƛǊŜ ŘŜ wh¸!bΣ aǊ 
I9w.9w¢ aŀƛǊŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ !¦D¦{¢LbΣ aǊ 
.h¦CC!w5 ƳŀƛǊŜ ŘŜ {ǘ D9hwD9{ ŘŜ 
5L5hbb9Σ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!hba ŘŜ 
wh¸!b Ŝǘ {ƻƴ ǇŀǊǊŀƛƴ aǊ Dǳȅ t9wwL9w 
ǉǳƛ ƭΩŀ ŘŞŎƻǊŞ ƭŜ мт ŀǾǊƛƭ нлмл ŘŜǎ ƛƴπ
ǎƛƎƴŜǎ ŘŜ /ƘŜǾŀƭƛŜǊ ŘŜ [ŀ [ŞƎƛƻƴ ŘΩIƻƴπ
ƴŜǳǊΦ [Ŝǎ ōŜƭƭŜǎ ǇŀǊƻƭŜǎ ŘŜ aƳŜ w9π
b!¦[¢ ŦǳǊŜƴǘ ŀƭƻǊǎ  ζ  WŜ ǇŜƴǎŜ Ł ŎŜǳȄ 
ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ƭŁ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ηΦ [Ωƻǳπ
ǾŜǊǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇŜǝǘŜ ŎŞǊŞπ
ƳƻƴƛŜ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀƴƴƻƴŎŞŜǎ Ŝǘ ǊȅǘƘƳŞŜǎ 
ǇŀǊ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ ŜȄŞŎǳǘŞŜ ǇŀǊ ǳƴ 
ǘǊƛƻ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ƳǳǎƛŎƛŜƴǎ ǘŀƭŜƴǘǳŜǳȄΦ aǊ 

t9wwL9w ŀ ŀƴƴƻƴŎŞ Ł ƴƻǘǊŜ ǎȅƳǇŀǘƘƛǉǳŜ 
ŎŜƴǘŜƴŀƛǊŜ ǎŀ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ 
ŎƻƳƳŜ ƻŶŎƛŜǊ Řŀƴǎ ƭΩhǊŘǊŜ bŀǝƻƴŀƭ Řǳ 
aŞǊƛǘŜΦ 9ƴǘƻǳǊŞŜ ŘŜ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ 
ŀƳƛǎ Ŝǘ ŀƳƛŜǎΣ ŜƭƭŜ ŀ ǊŜœǳ ŀǾŜŎ ŎƘŀƭŜǳǊ Ŝǘ 
ƳƻŘŜǎǝŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎŀŘŜŀǳȄ Řƻƴǘ 
ƭΩƻǊƛƎƛƴŀƭ Řǳ WƻǳǊƴŀƭ ŘŜ ǎŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ [ŀ 
ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎ ŞƳƻǳǾŀƴǘǎ ŘŜǎ 
ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Ǉǳƛǎ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘΩǳƴ 
ƎŃǘŜŀǳ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ŎƻƳƳŜ ƛƭ ǎŜ Řƻƛǘ ŀŎπ
ŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘŜ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ ŘŜ ŎƻǳǇŜǎ ŘŜ 
ŎƘŀƳǇŀƎƴŜ ƻƴǘ ŎƻƳǇƭŞǘŞ  ŎŜǧŜ  ŎŞǊŞπ
ƳƻƴƛŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƛƴǝƳŜ  Ŝǘ ǘǊŝǎ ŎƘŀƭŜǳπ
ǊŜǳǎŜΦ [ŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŜ ŘŜ 
ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŀ ŞǘŞ ƭŜ ōŜŀǳ ǎƻǳǊƛǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎŜƴǘŜƴŀƛǊŜ ǘǊŝǎ ǘƻǳŎƘŞŜ ǇŀǊ ŎŜǧŜ ǇǊŜǳǾŜ 
ŘŜ ǎȅƳǇŀǘƘƛŜ ŘŜ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ŘŜ ǎƻƴ Ŝƴπ
ǘƻǳǊŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŀƳƛǎ ƭŞƎƛƻƴƴŀƛǊŜǎΦ .Ǌŀπ
Ǿƻ Ł ƴƻǘǊŜ ŎŜƴǘŜƴŀƛǊŜΦ bƻǘǊŜ ŘŞǇǳǘŞ 
aŀƛǊŜ ŀ ƳşƳŜ ŞǾƻǉǳŞ ƭŀ ƭƻƴƎŞǾƛǘŞ ŘŜ 
ŦŜǳ aƳŜ /![a!b¢ ǇƻǳǊ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊ Ł 
aŀŘŀƳŜ /ŀƳƛƭƭŜ w9b!¦[¢Σ ƴƻǘǊŜ ŎŜƴǘŜπ
ƴŀƛǊŜΣ ǳƴ ƭƻƴƎ Ŝǘ ƘŜǳǊŜǳȄ ŀǾŜƴƛǊΦ 



 мр 

 

[ǳƴŘƛ о ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ¦ƴ ŘŞǇŀǊǘ ǇŀǘƘŞǝǉǳŜ ŀǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ wƻȅŀƴ  

[Ŝ DŞƴŞǊŀƭ .L/Ihb ǾƛŎŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Ŝǘ 
ŎŀƳŀǊŀŘŜ ŘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ 
Řǳ  ŘŞƭŞƎǳŞ ŘŜ {ŀƛƴǘ DŜƻǊƎŜǎ ŘŜ 5ƛπ
ŘƻƴƴŜ ŘƻƴŎ Řǳ /ƻƭƻƴŜƭ {!Lb¢ςD9wa!Lb 
ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ ǎŀƭǳŜǊ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ ŎŜ ŎƻǳǇƭŜ 

ǘǊŝǎ ǎȅƳǇŀǘƘƛǉǳŜ ǾŜǊǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ǇŀǊƛπ
ǎƛŜƴƴŜ ƻǴ ƛƭǎ ǊŜƧƻƛƎƴŜƴǘ ǳƴ ŘŜ ƭŜǳǊ Ŭƭǎ 
ŀǇǊŝǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇŀǎǎŞŜǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǊƻȅŀƴƴŀƛǎΦ ¢Ǌŝǎ ŞƳǳǎ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ 
ǇǊŞǎŜƴǘ ƻũŜǊǘ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŜ 
ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ƭŜ DŞƴŞπ
Ǌŀƭ ŘŜ /Φ! όнǎύ tŀǘǊƛŎƪ a!w9bDhΣ ƛƭǎ ƻƴǘ 
ǊŜƳŜǊŎƛŞ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 
ŘŜ ƴƻǘǊŜ /ƻƳƛǘŞΦ !ǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ƎŜƴπ
ǝƭƭŜǎǎŜ Ŝǘ  ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ŘƛǎŎǊŞǝƻƴ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜ 
ƛƭǎ ƻƴǘ ŜȄǇǊƛƳŞ  ƭŜǳǊǎ  ǊŜƎǊŜǘǎ  ŘŜ ƴƻǳǎ 
ǉǳƛǧŜǊΣ ƭŜǳǊ ŎƘƻƛȄ Şǘŀƴƛǘ ƎǳƛŘŞ ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ 
ǎƻǳŎƛǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΦ /ƻƳƳŜ ƭŜǳǊ ŀ Řƛǘ ƴƻǘǊŜ 
tǊŞǎƛŘŜƴǘ ǎǳǊ ǎƻƴ ǇŜǝǘ Ƴƻǘ 
ζ .ƻƴ ǾŜƴǘ ΣōƻƴƴŜ ƳŜǊ Ŝǘ ±ƛǾŜ ƭŀ Ŏƻƭƻπ
ƴƛŀƭŜΧΦ η 

мм ƴƻǾŜƳōǊŜΣ LƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Řǳ tŝǊŜ [!¦w9b¢  

[Ŝǎ  wƻȅŀƴƴŀƛǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǾŞǎ ǘƾǘ ŎŜ Ƴŀǝƴ 
Řǳ мм ƴƻǾŜƳōǊŜ ǇƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ǳƴŜ 
ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŞƳƻǳǾŀƴǘŜ ƛƴƛǝŞŜ  ǇŀǊ ƭŜ 
/ƻƳƛǘŞ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ƭŀ [ŞƎƛƻƴ ŘΩIƻƴƴŜǳǊ 
ŀǾŜŎ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜ aǊ ƭŜ 5ŞǇǳǘŞ aŀƛǊŜ 
ƳŜƳōǊŜ ƭǳƛ-ƳşƳŜ Řǳ /ƻƳƛǘŞΣ ǇƻǳǊ ŎŞƭŞπ
ōǊŜǊ ƭŜ ŎŜƴǘŜƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ DǊŀƴŘŜ DǳŜǊǊŜΦ 
5ŝǎ ф ƘŜǳǊŜǎ Řǳ ƳŀǝƴΣ ŘŜ ƴƻƳπ
ōǊŜǳȄ  ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǊŀǎǎŜƳπ
ōƭŞǎ  ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ǎƛǘǳŞŜ ŘŜǾŀƴǘ ƭΩŞƎƭƛǎŜ 
bƻǘǊŜΦ 5ŀƳŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻƳǇǝƻƴΣ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǉǳŀǊǝŜǊ Řǳ tŀǊŎ ŘŜ wƻȅŀƴΣ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴŀǳπ
ƎǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ōŀǇǝǎŞŜ tŝǊŜ [ŀǳπ
ǊŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǾŀƴǘ  ƭŀ ǎǘŝƭŜ ŞǊƛƎŞŜ ǇƻǳǊ ǊŀǇπ
ǇŜƭŜǊ ǎƻƴ ǎƻǳǾŜƴƛǊ Φ{ǳǊ ŎŜǧŜ ǇƭŀǉǳŜ Ŝǎǘ 
ŀǇǇƻǎŞŜ ƭŀ ǇŀƭƳŜ ŘŜ ƭŀ [ŞƎƛƻƴ ŘΩIƻƴπ
ƴŜǳǊΦ [Ŝ ǇŝǊŜ [!¦w9b¢Σ ŬƎǳǊŜ ƭƻŎŀƭŜ ǘǊŝǎ 
ǎȅƳǇŀǘƘƛǉǳŜΣ Ŧǳǘ ŀǳƳƾƴƛŜǊ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ŀǳ 
ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ DǊŀƴŘŜ ƎǳŜǊǊŜΦ Lƭ  ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ 
ǎŎƻǳǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ǎƻƴ ŜƴŦŀƴŎŜΦ !ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ 
ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ǇǊŞǎƛŘŞŜ ǇŀǊ aǊ 5ƛŘƛŜǊ 

v¦9b¢LbΣ ŘŞǇǳǘŞ aŀƛǊŜΣ ƭŀ ǇƭŀǉǳŜ Ŧǳǘ 
ŘŞǾƻƛƭŞŜ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƴƻǘǊŜ tǊŞǎƛπ
ŘŜƴǘ ƭŜ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜ /! όнǎύ tŀǘǊƛŎƪ a!π
w9bDh ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƳƛǘŞ Ŝǘ ǇǊŜƳƛŜǊ 
ŀŘƧƻƛƴǘ ŘŜ aǊΦ ƭŜ aŀƛǊŜΦ  [Ŝ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 
[ŞƎƛƻƴ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ ŘŜ wƻȅŀƴ ŀǾŀƛǘ ŎƻƴŬŞ 
ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ǎƻƴ ŘǊŀǇŜŀǳ Ł ǳƴ ƧŜǳƴŜ ǎŎƻǳǘ ǇǊŞǎŜƴǘ 
ŀǾŜŎ ǎŜǎ ŎŀƳŀǊŀŘŜǎ Řǳ DǊƻǳǇŜ /I!aπ
t[!Lb ŘŜ wh¸!bΦ /ŜǧŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜΣ ǉǳƛ 


