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.ǳƭƭŜǝƴ ŘŜ [ƛŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǝƻƴ ŘŜ /ƘŀǊŜƴǘŜ-aŀǊƛǝƳŜ ŘŜ ƭŀ {h/L9¢9 59{ a9a.w9{ 59 [! [9DLhb 5ΨIhbb9¦w 
L{{b мсоф-туту-5ŞǇƾǘ [ŞƎŀƭ Υ нŝƳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлмп 5ƛǊŜŎǘŜǳǊΣ CǊŀƴŎƛǎ [ƻǧ п Ŏƭƻǎ ŘŜǎ aǶǊƛŜǊǎ мтпмл {ŀƛƴǘ aŀǊǝƴ ŘŜ wŞΦ 

wŞŘŀŎǘŜǳǊ Ŝƴ ŎƘŜŦΣ CǊŀƴœƻƛǎ Wŀǳƴŀȅ - {ƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ Υ ƭŜƎƛƻƴŘƘƻƴƴŜǳǊмтΦŎƻƳ 
LƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Υ LƳǇǊƛƳŜǊƛŜ .! тнм - 9{ha wƻŎƘŜŦƻǊǘΦ 

 

[Ŝ Ƴƻǘ Řǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ 

[ŞƎƛƻƴƴŀƛǊŜǎΣ ŎƘŝǊŜǎ ŀƳƛŜǎΣ ŎƘŜǊǎ ŀƳƛǎΣ 

[Ŝ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ǉǳƛ ǎΩŀŎƘŝǾŜ ŀ ŞǘŞ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ  ŎƘŀǊƎŞ Ŝƴ ŞƳƻǝƻƴǎ Ŝǘ Ŝƴ 
ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎΦ tŀǊƳƛ ƭŜǎ ŀƳƛǎ ŎƘŜǊǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǉǳƛǧŞǎΣ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƎŀǊŘƻƴǎ 
ǘƻǳǎ Řŀƴǎ ƴƻǎ ƳŞƳƻƛǊŜǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŎǆǳǊǎΣ ƧŜ ǾƻǳŘǊŀƛǎ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ƭŜ ŘŞŎŝǎ 
ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇƻǊǘŜ ŘǊŀǇŜŀǳΣ !ǊƳŀƴŘ .ŀǾŜǊŜƭΣ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƴŘǳƛǘ ŀǳ ŎƛƳŜπ
ǝŝǊŜ ŘŜ [ŀ wƻŎƘŜƭƭŜ ƭŜ мл ŦŞǾǊƛŜǊΦ /Ŝ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŀ ŀǳǎǎƛ ŞǘŞ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ ƳŞπ
ƳƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ƎǳŜǊǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳπ
ōŀǧŀƴǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ƭƛōŞǊŞ ƭŀ CǊŀƴŎŜΦ [Ωǳƴ ŘΩŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎ WŜŀƴ .ƛƭƭŀǳŘ ŀ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ 
ŞǘŞ Ŧŀƛǘ ƎǊŀƴŘ ƻŶŎƛŜǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƻǊŘǊŜ ǇŀǊ ƭŜ aƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭŀ 5ŞŦŜƴǎŜ Ł tŀǊƛǎ ƭŜ 
н ŦŞǾǊƛŜǊ Ł ƭΩIƾǘŜƭ ŘŜ .ǊƛŜƴƴŜΦ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŀǳǎǎƛ 
ŎƻƳƳŞƳƻǊŞ ƭŜ тлŝƳŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛōŞǊŀǝƻƴ ŘŜ [ŀ wƻŎƘŜƭƭŜΣ ŘŜ 
wƻŎƘŜŦƻǊǘΣ ŘŜ wƻȅŀƴΣ ŘŜ ƭΩLƭŜ ŘΩhƭŞǊƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩLƭŜ ŘŜ wŞ Ŝǘ ƴƻǳǎ ȅ ŀǾƻƴǎ 
ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞΦ 

9ƴŬƴΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ƭŜ ǇǊƛǾƛƭŝƎŜ Ŝǘ ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ ŘŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ƴƻǘǊŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ 
ƴŀǝƻƴŀƭΣ ƭŜ DŞƴŞǊŀƭ DƻōƛƭƭƛŀǊŘΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ  ǾŜƴǳ ǇŀǎǎŜǊ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎ 
Ł [ŀ wƻŎƘŜƭƭŜ ƭŜ ф ŀǾǊƛƭΦ Lƭ ŀ Ǉǳ ǎƛƎƴŜǊ ŀǾŜŎ ƭŀ tǊŞŦŝǘŜ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ 
ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ǉǳƛ Ǿŀ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘŜ ƴŀǝƻπ
ƴŀƭƛǘŞ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǊŞǇǳōƭƛπ
ŎŀƛƴŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ {ƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
ǎƻŎƛŀƭŜΦ bƻǘǊŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀ ŀǳǎǎƛ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ [ŀ wƻŎƘŜƭƭŜΣ 
aΦ CƻǳƴǘŀƛƴŜΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ǉǳŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ƳŜǘ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ 
/ƻƳƛǘŞ ŘŜ [ŀ wƻŎƘŜƭƭŜΣ ǇǊŞǎƛŘŞ ǇŀǊ /ƻƭŜǧŜ /ƘŀƛƎƴŜŀǳΦ !ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǾƛǎƛǘŞ 
ƭΩIŜǊƳƛƻƴŜ ƎǊŃŎŜ Ł ƴƻǘǊŜ ŀƳƛ tƛŜǊǊŜ DǊŀǎΣ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ 
wƻŎƘŜŦƻǊǘΣ ƭŜ DŞƴŞǊŀƭ DƻōƛƭƭƛŀǊŘ ŀ Ŧŀƛǘ Ł ƭΩhǊŀǘƻƛǊŜ ŘŜ [ŀ wƻŎƘŜƭƭŜΣ ƻǴ ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ƭŞƎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŞǘŀƛŜƴǘ ŎƻƴǾƛŞǎΣ ǳƴŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ Ǉŀǎǎƛƻƴπ
ƴŀƴǘŜ ǎǳǊ ƭŀ {a[IΣ Ǉǳƛǎ ǎǳǊ ǎŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł {ŀǊŀƧŜǾƻΦ 
WŜ ƭǳƛ ŀǾŀƛǎ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƴƻǘǊŜ ǎŜŎǝƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ǎŜǎ ǎƛȄ 
ŎƻƳƛǘŞǎΦ [ŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ǎΩŜǎǘ ŀŎƘŜǾŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘƛǊŜŎǘǎ Ŝǘ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄΣ 
ŜƴǘǊŜ ƭŜ DŞƴŞǊŀƭ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ {a[IмтΦ 

! ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎ ǳƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŞǘŞΣ ǎŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ƴƻǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎ Υ ƭŀ 
ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

CǊŀƴŎƛǎ [ƻǧ  

 



 н 

 

/ƻƳƛǘŞ ŘŜ [ŀ wƻŎƘŜƭƭŜ-wŞ 

a WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜ Dh¦wLb 

/h[ όŜǊύ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ t!/¢hb 

/5¢ όŜǊύ ¢ƘƛŜǊǊȅ t![9wah 
 

/ƻƳƛǘŞ ŘŜ wƻŎƘŜŦƻǊǘ-CƻǳǊŀǎ 

[/[ tƛŜǊǊŜ-¸ǾŜǎ a!w¢Lb!/I9 
/C όŜǊύ WŜŀƴ-[ƻǳƛǎ /I9±![L9w 

/h[ .Ǌǳƴƻ 59tw; 
 

/ƻƳƛǘŞ ŘŜ {ŀƛƴǘŜǎ-WƻƴȊŀŎ 

/h[ όŜǊύ tŀǘǊƛŎƪ /I9b¦ 

 
/ƻƳƛǘŞ ŘŜ wƻȅŀƴ 

aƳŜ aƻƴƛǉǳŜ {!Lb¢-W9±Lb 

aƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ /9b¢¦wL9 мт 

/ƻƳƛǘŞ ŘŜ [ŀ wƻŎƘŜƭƭŜ-wŞ 

aƳŜ [ƛƴŜ .hbbLb 

aƳŜ aŀǊƛƴŜ Ch¦/!¦[¢-a¦{{hb 

 

/ƻƳƛǘŞ ŘŜ wƻŎƘŜŦƻǊǘ-CƻǳǊŀǎ 

aƳŜ !ƴƴŜ !¦.9w¢ 

[/[ [ŀǳǊŜƴǘ ¢!±9b9!¦ 
aƳŜ {ȅƭǾƛŜ a!w/L[[¸ 
a aƛŎƘŜƭ 5h¦.[9¢ 

 
/ƻƳƛǘŞ ŘŜ {ŀƛƴǘŜǎ-WƻƴȊŀŎ 

aƳŜ DƛƴŜǧŜ D¦L[Ih¦ 

 

!5I;{Lhb{ 

!wwL±;9{ 

/ƻƳƛǘŞ ŘŜ [ŀ wƻŎƘŜƭƭŜ-wŞ 
aƳŜ IŞƭŝƴŜ 5!bL!¦[¢ 
a !ǊƳŀƴŘ .!±9w9[ 
a DŞǊŀǊŘ .w!¸ 
a tƛŜǊǊŜ wLh¦![ 

 
/ƻƳƛǘŞ ŘŜ wƻŎƘŜŦƻǊǘ-CƻǳǊŀǎ 
/h[ όŜǊύ /ƭŀǳŘŜ a!b5Lb9 

 
/ƻƳƛǘŞ ŘŜ wƻȅŀƴ 
a WŀŎǉǳŜǎ ChLb 
a /ƭŀǳŘŜ .9w¢9¢ 

 
/ƻƳƛǘŞ ŘŜ {ŀƛƴǘŜǎ-WƻƴȊŀŎ 
a WŜƘŀƴ I¦/ ŘŜ ±!¦.9w¢ 
a aƛŎƘŜƭ .!whb 

 
/ƻƳƛǘŞ ŘΩhƭŞǊƻƴ 
aΦ wŜƴŞ .!w¢I9[9¢ 

 
/ƻƳƛǘŞ ŘŜ {ŀƛƴǘ WŜŀƴ ŘΩ!ƴƎŜƭȅ 
!5/ όŜǊύ !ƴŘǊŞ /[9a9b/9!¦ 

5;/:{ 

/ƻƳƛǘŞ ŘŜ [ŀ wƻŎƘŜƭƭŜ-wŞ 

D.! όнǎύ wƻƎŜǊ twh¦{¢ 
/h[ όŜǊύ Wƻšƭ {Lahb 

a WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ /I!b¢9/!L[[9 
 

/ƻƳƛǘŞ ŘŜ wƻŎƘŜŦƻǊǘ-CƻǳǊŀǎ 
a WŜŀƴ-aƛŎƘŜƭ [9hb!w5 

 

/ƻƳƛǘŞ ŘŜ wƻȅŀƴ 
a WŀŎǉǳŜǎ Cw¦D9w9 όŘŞƳƛǎǎƛƻƴύ 

 
/ƻƳƛǘŞ ŘŜ {ŀƛƴǘŜǎ-WƻƴȊŀŎ 

D5L όнǎύ tƘƛƭƛǇǇŜ D![[Lb9!¦ όŘŞƳƛǎǎƛƻƴύ 
 

/ƻƳƛǘŞ ŘΩhƭŞǊƻƴ 
a WŜŀƴ-tƘƛƭƛǇǇŜ .!¦{a!¸9w 

 

5;t!w¢{ 



 о 

 

9CC9/¢LC{ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǝƻƴ ŀǳ мŜǊ Ƨǳƛƴ нлмр 

 [ŀ wƻŎƘŜƭƭŜ wƻŎƘŜŦƻǊǘ wƻȅŀƴ {ŀƛƴǘŜǎ hƭŞǊƻƴ {ǘ WŜŀƴ ¢ƻǘŀǳȄ 

DŘ /ǊƻƛȄ л л м л л л м 

DŘ hŶŎƛŜǊ м л л л л л м 

/ƻƳƳŀƴŘŜǳǊ т о о о м л мт 

hŶŎƛŜǊ пф ну мн мл н н мло 

/ƘŜǾŀƭƛŜǊ мпп млр су сл мо му плу 

±ŜǳǾŜǎ  рп ор нп мс п с моф 

!Ƴƛǎ о м м л л л р 

¢ƻǘŀƭ нру мтн млф уф нл нс стп 

[Ŝ ƎŞƴŞǊŀƭ DƻōƛƭƭƛŀǊŘ ǎΩŜǎǘ ǊŜƴŘǳ Ł [ŀ wƻπ
ŎƘŜƭƭŜ ƭŜ ƧŜǳŘƛ ф !ǾǊƛƭ ǇƻǳǊ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭŜǎ 
ƭŞƎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǊŜƴǘŜ-aŀǊƛǝƳŜ Ŝǘ 
ǇƻǳǊ ŎƻƴŎƭǳǊŜ ŀǾŜŎ ƭΩ;ǘŀǘ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ 
ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ǇǊŞǇŀǊŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ 
ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ ƭŀ {a[IΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŀ {a[Iмт 
ǎΩŜƴƎŀƎŜΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭŜǎ ǎŜŎǝƻƴǎ 
ŘΩLƭƭŜ Ŝǘ ±ƛƭŀƛƴŜ Ŝǘ Řǳ aƻǊōƛƘŀƴΣ Ł ŦŀǾƻǊƛπ
ǎŜǊ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘŜ ƴŀǝƻƴŀƭƛǘŞ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ǉǳƛ 
ǎƻƴǘΣ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ 
ŘŜ нрл Ŝƴ /ƘŀǊŜƴǘŜ-aŀǊƛǝƳŜΦ aƳŜ .Şŀπ
ǘǊƛŎŜ !ōƻƭƭƛǾƛŜǊΣ tǊŞŦŜǘ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǊŜƴǘŜ-
aŀǊƛǝƳŜΣ ŀ ŘΩŀōƻǊŘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ƭŜ ƎŞƴŞǊŀƭ 

DƻōƛƭƭƛŀǊŘ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƭΩŞƭƻƎŜ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ 
ƻǊŘǊŜ ŘŜ ƭŀ bŀǝƻƴ Ŝǘ Ŝƴ ǎŜ ŦŞƭƛŎƛǘŀƴǘ ŘŜ 
ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ {a[I Řŀƴǎ ǎƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜπ
ƳŜƴǘΦ CǊŀƴŎƛǎ [ƻǧΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ 
ƭƻŎŀƭŜΣ ŀ ǇǊŞŎƛǎŞ ƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ ŦƻǊŎŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǉǳƛ ŀƭƭŀƛǘ şǘǊŜ ǎƛƎƴŞŜ Ŝǘ ƛƴǎƛǎǘŞ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ 
ǎǳǊ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ǎƻƴ ǊŀȅƻƴƴŜπ
ƳŜƴǘΦ Lƭ ŀ ŀǳǎǎƛ ƳŜƴǝƻƴƴŞ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀŎπ
ǝƻƴ ŘŜ ƭŀ {a[Iмт Řŀƴǎ ƭŜǎ WƻǳǊƴŞŜǎ 5Şπ
ŦŜƴǎŜ Ŝǘ /ƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ όW5/ύΦ [Ŝ ƎŞƴŞǊŀƭ 
DƻōƛƭƭƛŀǊŘ ŀ ŘŜ ǎƻƴ ŎƾǘŞ ŜȄǇǊƛƳŞ ǎƻƴ Ǉƭŀƛπ
ǎƛǊ ŘŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜǊ Ł [ŀ wƻŎƘŜƭƭŜΣ Ŝǘ ǊŀǇǇŜƭŞ 
ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ƭΩhǊŘǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŜπ
ǾƻƛǊǎ ŘŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ Ŝƴ ǎƻƴǘ ŘŞŎƻǊŞǎΦ [ŀ ǎƛπ
ƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ Ŝƴπ
ǎǳƛǘŜΣ ŜƴǘǊŜ ƭŀ tǊŞŦŝǘŜ Ŝǘ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ 
ŘŜǾŀƴǘ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ ŘŜ ƭŀ 
ǎŜŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ǎƛȄ ŎƻƳƛǘŞǎ ό[ŀ wƻŎƘŜƭƭŜ-wŞΣ 
wƻŎƘŜŦƻǊǘ-CƻǳǊŀǎΣ wƻȅŀƴΣ {ŀƛƴǘŜǎ-WƻƴȊŀŎΣ 
{ŀƛƴǘ-WŜŀƴ-ŘΩ!ƴƎŞƭȅΣ hƭŞǊƻƴύ ǉǳƛ ŞǘŀƛŜƴǘ 
ǘƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ł ƭŀ tǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ 5ŀƴǎ ƭΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΣ ƭŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ǎŜ 
ǊŜƴŘŀƛǘ ŀǳ ƭƻŎŀƭ ŀũŜŎǘŞ ŀǳ ŎƻƳƛǘŞ [ŀ wƻπ
ŎƘŜƭƭŜ-wŞ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ ƻǴ ƭΩŀǧŜƴπ
ŘŀƛŜƴǘ /ƻƭŜǧŜ /ƘŀƛƎƴŜŀǳΣ ǎŀ tǊŞǎƛŘŜƴǘŜΣ 
Ŝǘ WŜŀƴ-CǊŀƴœƻƛǎ CƻǳƴǘŀƛƴŜΣ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ǾƛƭƭŜΦ !ǇǊŝǎ ƭǳƛ ŀǾƻƛǊ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŜǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ǎƻƴ ōǳǊŜŀǳΣ ƭŀ tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŀ 

[Ŝ ƎŞƴŞǊŀƭ DƻōƛƭƭƛŀǊŘΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ {a[IΣ Ł [ŀ wƻŎƘŜƭƭŜ  
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ƛƴǎƛǎǘŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜũƻǊǘǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ǇƻǳǊ ƳŜπ
ƴŜǊ Ł ōƛŜƴ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƻƳƛǘŞ 
Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ ! ǎƻƴ ǘƻǳǊ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ 
ŘŜ ƭŀ {a[I ŀǾŀƛǘ ŜȄǇǊƛƳŞ ǎŀ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ 
ŘΩşǘǊŜ ƭΩƘƾǘŜ ŘΩǳƴŜ ǾƛƭƭŜ ǎƛ ŀǧŀŎƘŀƴǘŜ Ŝǘ 
ǊŜƳŜǊŎƛŞ ƭŜ aŀƛǊŜ Řǳ ǇǊşǘ ŘŜ ŎŜǎ ƭƻŎŀǳȄΦ  
!Ǿŀƴǘ ŘŜ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ Ł ƭΩhǊŀǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƭŞƎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ǾŜƴǳǎ ŘŜ 
ǘƻǳǘ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ƎŞƴŞǊŀƭ DƻōƛƭƭƛŀǊŘ 
ŀǾŀƛǘ ƭŜ ǇǊƛǾƛƭŝƎŜ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǊ ζ[ΩIŜǊƳƛƻƴŜηΦ 
tƛŜǊǊŜ DǊŀǎΣ ±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ 
wƻŎƘŜŦƻǊǘΣ ǉǳƛ Ŧǳǘ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ŎǊŞŀǘŜǳǊǎ ŘŜ 
ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǉǳƛ ŀ ŘƻƴƴŞ ǾƛŜ Ł ŎŜ ōŀǘŜŀǳΣ 
ƭΩŀŎŎǳŜƛƭƭŀƛǘ Ł ōƻǊŘ Ŝǘ ƭǳƛ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƛǘ ǾƛǎƛǘŜǊ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎΣ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ 
ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ ǾŜǊǎ ƭΩ!ƳŞǊƛǉǳŜΦ ! ƭΩhǊŀπ
ǘƻƛǊŜΣ ŀƴŎƛŜƴƴŜ ŎƘŀǇŜƭƭŜ ƻǴ Ŧǳǘ ǊŜœǳ [ƻǳƛǎ 
·LLL Ł ƭΩƛǎǎǳŜ Řǳ DǊŀƴŘ {ƛŝƎŜΣ CǊŀƴŎƛǎ [ƻǧ 
ǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘ ŀǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀǎπ
ǇŜŎǘǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴΦ /ŜƭƭŜ-Ŏƛ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ 
ŘŜ ǎƛȄ ŎƻƳƛǘŞǎ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ стф ƳŜƳōǊŜǎΣ 
Řƻƴǘ нфн Ł [ŀ wƻŎƘŜƭƭŜ-wŞΣ мтн Ł wƻŎƘŜπ
ŦƻǊǘ-CƻǳǊŀǎΣ ммл Ł wƻȅŀƴΣ уф Ł {ŀƛƴǘŜǎ-
WƻƴȊŀŎΣ нс Ł {ŀƛƴǘ WŜŀƴ ŘΩ!ƴƎŞƭȅΣ Ŝǘ нл Ł 
hƭŞǊƻƴΦ Lƭ ǘŜƴŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ǇǊŞŎƛǎŜǊ 
ǉǳŜΣ ŎƻƳƳŜ ǇŀǊǘƻǳǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ƭŀ 

{a[Iмт ŎƻƴŎƻǳǊǘ ŀǳ ǇǊŜǎǝƎŜ ŘŜ ƭΩhǊŘǊŜΣ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩ ζ IƻƴƴŜǳǊ 
Ŝƴ ŀŎǝƻƴ ηΦ [Ŝ ƎŞƴŞǊŀƭ DƻōƛƭƭƛŀǊŘ ǊŀǇǇŜπ
ƭŀƛǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŀǳȄ ƭŞƎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜπ
ƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ {a[I ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŎǊŞŞŜ Ŝƴ 
мфнмΣ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ Ǉƭǳǎ ŦŀǾƻǊƛǎŞǎ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ Řƻƴǎ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ 
ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŞƳǳƴƛǎΣ Ŝƴ ƛƴǎƛǎǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ 
ǉǳΩŜƭƭŜ ƴŜ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǘ ŘΩŀǳŎǳƴŜ ǎǳōǾŜƴπ
ǝƻƴΦ vǳŀƴǘ Ł ƭŀ ǾƻŎŀǝƻƴ ŘΩ ζ IƻƴƴŜǳǊ Ŝƴ 
ŀŎǝƻƴ ηΣ ƛƭ ǊŀǇǇŜƭŀƛǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŜǇƻǎŀƛǘ ǎǳǊ ƭŜ 
ŘŞǾƻǳŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ 
Ł ŎŜǧŜ ŎƘŀƛƴŜ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΣ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ 
ŎƻƳƳŜ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΦ [Ŝ ƎŞƴŞǊŀƭ DƻōƛƭƭƛŀǊŘ 
ŞǾƻǉǳŀƛǘ ŜƴŬƴ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ƳŞƳƻǊŀōƭŜ ŘŜ 
ǎŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜΣ ƻǴΣ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ мффп Ł ŀƻǶǘ 
мффр ƛƭ ŀǾŀƛǘ ǊŜœǳ ƭŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
Chwtwhb¦ Ł {ŀǊŀƧŜǾƻΦ /Ŝǘ ŜȄǇƻǎŞ Ǉŀǎπ
ǎƛƻƴƴŀƴǘΣ ǊŜƭŀǘŀƴǘ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ŘŜ 
ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘǊŀƳŀǝǉǳŜΣ Ŧǳǘ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘŜπ
ƳŜƴǘ ŀǇǇƭŀǳŘƛΣ Ŝǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŎƻƳƳŜƴǘŞ 
ŜƴǎǳƛǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ 
ŀƎǊŞŀōƭŜ ōǳũŜǘ ƻũŜǊǘ ǇŀǊ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ǎƻǳǎ 
ƭŜǎ ǾƻǳǘŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ŎƘŀǇŜƭƭŜ {ŀƛƴǘŜ-
aŀǊƎǳŜǊƛǘŜΦ  

WŜŀƴ DǳƛƭƭŀǊŘ 

wƻōŜǊǘ ±ŜǊƎƴŀǳŘ  
ǉǳƛ Şǘŀƛǘ  ǘǊŝǎ ŀǧŀπ
ŎƘŞ Ł ǎƻƴ ƞƭŜ Ŝǘ Ł 
ǎƻƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ wƛǾŜπ
ŘƻǳȄΣ ǎΩŜǎǘ ŞǘŜƛƴǘ ƭŜ 
мт ŦŞǾǊƛŜǊ ŘŜǊƴƛŜǊ Ł 
ƭΩŃƎŜ ŘŜ фс ŀƴǎΦ Lƭ 
ŀǾŀƛǘ ǎǳŎŎŞŘŞ Ŝƴ 
мфср  Ł ¢ƘŞƻŘƻǊŜ 
tƻǊǎŀƛƴΣ  ƳŀƛǊŜ Řǳ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ǇŜƴŘŀƴǘ 
ǘǊŜƴǘŜ-ǎŜǇǘ ŀƴǎ Ŝǘ 
ƭŀƛǎǎŞ ǎƻƴ ƳŀƴŘŀǘ 
ŘƛȄ-Ƙǳƛǘ ŀƴǎ Ǉƭǳǎ 
ǘŀǊŘΣ Ŝƴ мфуоΦ /ΩŜǎǘ 

tŀǘǊƛŎŜ wŀũŀǊƛƴΣ ƳŀƛǊŜ ŘŜǇǳƛǎ нллрΣ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳΩǳƴŜ ŀƳƛŜ ǘǊŝǎ ǇǊƻŎƘŜΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ǘŜƴǳ Ł 
ǊŜƴŘǊŜ ǳƴ ƘƻƳƳŀƎŜ ŞƳƻǳǾŀƴǘ  Ł ŎŜ 
ƎǊŀƴŘ ǎŜǊǾƛǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎŞǊŞπ
ƳƻƴƛŜ Ł ƭΩŞƎƭƛǎŜΣ ƻǴ ǎΩŞǘŀƛǘ ǊŞǳƴƛǎ ǎŀ Ŧŀπ
ƳƛƭƭŜΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜ ƴƻƳπ
ōǊŜǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ wƛǾŜŘƻǳȄΦ Lƭ ŞǘŀƛǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ 
ǾǊŀƛΣ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǎŜǊǾƛǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΣ ŎƻƳƳŜ 
ǎΩŜǎǘ Ǉƭǳ Ł ƭŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ CǊŀƴŎƛǎ [ƻǧΣ ŀƴŎƛŜƴ 
ŀƳōŀǎǎŀŘŜǳǊ Ŝǘ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ 
ŘŜ ƭŀ [ŞƎƛƻƴ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜΣ 
ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴƘǳƳŀǝƻƴ ŀǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜΦ 
9ǘ  ŘΩŞǾƻǉǳŜǊ ƭŜǎ ŘŞōǳǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ Řǳ 
ŘƛǎǇŀǊǳ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ŀŎŎŝŘŞ ŜƴǎǳƛǘŜ Ł ŘΩƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!Ǿƛŀǝƻƴ ŎƛǾƛƭŜΦ 5Ŝ мфсу Ł 
мфунΣ ƛƭ ǇǊŞǎƛŘŜǊŀ  ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ !ƛǊ-LƴǘŜǊ 
ǉǳΩƛƭ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ Ŝǘ ǇǊƻǘŝƎŜΦ Lƭ Ŝƴ ǎŜǊŀ 
ƴƻƳƳŞ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊΦ hƴ ƭŜ ǊŜπ
ǘǊƻǳǾŜ ŜƴǎǳƛǘŜ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ 
ǎƻŎƛŀƭ ƻǴ ƛƭ ǇǊŞǎƛŘŜ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜπ
ǇǊƛǎŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎŞŜǎ Ŝǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳ /ƻπ
ƳƛǘŞ ƻŶŎƛŜƭ ŦǊŀƴŎƻ-ōǊƛǘŀƴƴƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ /ƻƴŎƻǊŘŜΦ bΩƻǳōƭƛƻƴǎ Ǉŀǎ 
ǉǳΩƛƭ Şǘŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩŀǳǘŜǳǊ ŘΩǳƴ ƻǳπ
ǾǊŀƎŜ ƛƴǝǘǳƭŞ ζ[Ŝǎ ǘǊƛōǳƭŀǝƻƴǎ ŘΩǳƴ ǎŜǊǾƛπ
ǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊŜǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŀƛǊǎηΦ bŀǝŦ Řǳ [ƛƳƻǳǎƛƴΣ wƻōŜǊǘ ±ŜǊƎƴŀǳŘ 
ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƛǘŞΣ 
Ƴŀƛǎ ŀǾŀƛǘ ƻǇǘŞ ǇƻǳǊ ŎŜƭǳƛ ŘŜ {ŀƛƴǘ-
[ŞƻƴŀǊŘ-ŘŜ bƻōƭŀǘΣ Řŀƴǎ ƭŀ IŀǳǘŜ-±ƛŜƴƴŜΣ 
ƭƻǊǎ ŘŜ ǎŀ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭΩhǊŘǊŜ ŘŜ ƭŀ 
[ŞƎƛƻƴ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ Řƻƴǘ ƛƭƭ Şǘŀƛǘ ŎƻƳƳŀƴπ
ŘŜǳǊΦ Lƭ Şǘŀƛǘ ǇŀǎǎŞ DǊŀƴŘ-/ǊƻƛȄ ŘŜ ƭΩhǊŘǊŜ 
Řǳ aŞǊƛǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ƳŞŘŀƛƭƭŞ ŘŜ ƭΩ!ŞǊƻπ
ƴŀǳǝǉǳŜΣ ƳŞŘŀƛƭƭŞ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜΣ ƳŞŘŀƛƭƭŞ Řǳ 
aŞǊƛǘŜ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜΣ hŶŎƛŜǊ  ŘŜǎ ǇŀƭƳŜǎ 
ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜǎΧ /ƻƭŜǧŜ /ƘŀƛƎƴŜŀǳΣ ǇǊŞǎƛπ
ŘŜƴǘŜ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ƭŀ wƻŎƘŜƭƭŜ-OƭŜ-ŘŜ-wŞΣ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ  ǎƻƴ ŘǊŀǇŜŀǳ ŞǘŀƛŜƴǘ ŞǾƛŘŜƳπ
ƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ŀǳȄ ƻōǎŝǉǳŜǎ Ŝǘ  ŎΩŜǎǘ Ł ŎŜ 
ŘŜǊƴƛŜǊ ǉǳŜ CǊŀƴŎƛǎ [ƻǧ ŀ ŘŜƳŀƴŘŞΣ ŘŜπ
Ǿŀƴǘ ƭŀ ǘƻƳōŜ Řǳ ŘƛǎǇŀǊǳΣ ŘŜ ǎΩƛƴŎƭƛƴŜǊ 
ǇƻǳǊ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ǊŜǎǇŜŎǘŞŜ ƭŀ ƳƛƴǳǘŜ ŘŜ ǎƛπ
ƭŜƴŎŜΦ 

wƻōŜǊǘ ±ŜǊƎƴŀǳŘ Ŝǎǘ ŘŞŎŞŘŞ Ł wƛǾŜŘƻǳȄ  
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wƻōŜǊǘ ¢ƻǳǊƴƛƴ Ŝǎǘ ŃƎŞ ŘŜ фу ŀƴǎΦ Lƭ ŀ 
ŜũŜŎǘǳŞ ǎƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ Ł .ƻǳƭŀȅ Ŝƴ 
aƻǎŜƭƭŜΣ ƧǳǎǉǳΩŀǳ н ǎŜǇǘŜƳōǊŜ мфофΣ 
ŘŀǘŜ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƛƭ Ŝǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴǳ ǎƻǳǎ ƭŜǎ 
ŘǊŀǇŜŀǳȄΣ  ǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ aŀƎƛƴƻǘΦ 5ŝǎ 
ƭŀ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ƎǳŜǊǊŜ ƛƭ ǇŀǊǘ ŀǾŜŎ ǎƻƴ 
ǊŞƎƛƳŜƴǘΣ Ł ǇƛŜŘΣ ƧǳǎǉǳΩŁ ¢ƻǳƭ Ŝǘ ŜǎǎǳƛŜ 
ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ŝǘ ǾƛƻƭŜƴǘǎ ōƻƳōŀǊŘŜƳŜƴǘǎ 
ŘŜǎ !ƭƭŜƳŀƴŘǎΦ  [Ŝ нл Ƨǳƛƴ мфплΣ ƛƭ ǎŜ Řƛǎπ
ǝƴƎǳŜ ǇŀǊ ǎƻƴ ŎƻǳǊŀƎŜ Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǝπ
ǊŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ǇƛŝŎŜ ŘŜ ƳƛǘǊŀƛƭƭŜǳǎŜ ζ ǉǳƛ ŀ 
ŀǊǊşǘŞ ƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ŜƴƴŜƳƛǎ 
ŦǊŀƴŎƘƛǎǎŀƴǘ ƭŀ aƻǎŜƭƭŜ ŜǘΣ ǇŀǊ ǎƻƴ ŦŜǳ 
ǇǊŞŎƛǎΣ ŀ ƻōƭƛƎŞ ŎŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Ł ǎŜ ǊŜπ
ǇƭƛŜǊΦ η Lƭ ǊŜœƻƛǘ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ŀŎǝƻƴ ǳƴŜ 
Ŏƛǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ /ǊƻƛȄ ŘŜ ƎǳŜǊǊŜΦ vǳŜƭǉǳŜǎ 
ƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ ǎƻƴ ǊŞƎƛƳŜƴǘ Ŝǎǘ Ŧŀƛǘ ǇǊƛπ
ǎƻƴƴƛŜǊ Ŝǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘŜ ǎŜǎ ŎŀƳŀǊŀŘŜǎ ǎƻƴǘ 
ǘǳŞǎ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΦ Lƭ ŞŎƘŀǇǇŜ Ł ƭŀ ƳƻǊǘ Ƴŀƛǎ 
ǊŜƧƻƛƴǘ ƭŜ ŎŀƳǇ ŘŜ {ǘǳǧƘƻŦ Ł 5ŀƴǘȊƛƎΣ Ŝƴ 
tƻƭƻƎƴŜΦ wƻōŜǊǘ ƴŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜ Ǉŀǎ ŎŜǘ ƛƴπ
ǘŜǊƴŜƳŜƴǘΦ Lƭ ǎΩŞǾŀŘŜΧŜǘ ǎŜǊŀ ƳŀƭƘŜǳπ

ǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǊŜǇǊƛǎΦ [Ŝǎ !ƭƭŜƳŀƴŘǎ ƭΩŜƴπ
ǾƻƛŜƴǘ Ł wŀǿŀ wǳǎƪŀ [ǾƻǾΣ Ŝƴ ¦ƪǊŀƛƴŜΣ 
ǉǳŜ ²ƛƴǎǘƻƴ /ƘǳǊŎƘƛƭƭ ŘŞǎƛƎƴŜǊŀ ŎƻƳƳŜ 
ζ ŎŀƳǇ ŘŜ ƭŀ ƎƻǳǧŜ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘ 
ƭŜƴǘŜ ηΦ Lƭ ǎΩŜƴ ŞŎƘŀǇǇŜ Ŝǘ ǇŀǊǾƛŜƴǘ Ł 
ǎΩƛƴŬƭǘǊŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ  ǇǊƛǎƻƴƴƛŜǊǎ 
ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝƴ ǇŀǊǘŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ²ŜƛǎǎŜƴōōŀŎƘΣ 
Ŝƴ !ǳǘǊƛŎƘŜΣ ƻǴ Lƭ ŘŜǾǊŀ ȅ ŀǧŜƴŘǊŜ ƭŜ мт 
Ƴŀƛ мфпр ǇƻǳǊ şǘǊŜ ŘŞƭƛǾǊŞ ǇŀǊ ƭŜǎ !ƳŞǊƛπ
ŎŀƛƴǎΦ /Ŝǎ ŀŎǘŜǎ ŘŜ ōǊŀǾƻǳǊŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞπ
ŎƻƳǇŜƴǎŞǎΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ Ŏƛǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ 
/ǊƻƛȄ ŘŜ ƎǳŜǊǊŜΣ  ƛƴŘƛǉǳŞŜǎ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘΣ ǇŀǊ 
ǳƴŜ aŞŘŀƛƭƭŜ ŘŜǎ ŞǾŀŘŞǎ Ŝǘ ƭŀ ƳŞŘŀƛƭƭŜ Řǳ 
ŎƻƳōŀǧŀƴǘ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ wŞǎƛǎǘŀƴŎŜ 
Ŝƴ мфссΦ /Ŝǎ Şǘŀǘǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŞƭƻƎƛŜǳȄ ŘŜ 
wƻōŜǊǘ ¢ƻǳǊƴƛƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŀǇǇŜƭŞǎΣ ǇŀǊ 
CǊŀƴŎƛǎ [ƻǧΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎŜŎǝƻƴ 
ǉǳƛ ŀ ǊŜƳƛǎ ƭŀ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴ ŀǳ ǊŞŎƛǇƛŜƴπ
ŘŀƛǊŜΣ Ŝƴ ȅ ŀƧƻǳǘŀƴǘ ŎŜǧŜ Ŏƛǘŀǝƻƴ ŘΩ9ǊƛŎ 
hǊǎŜƴƴŀ Υ ζ [ΩƘƻƴƴŜǳǊ Ŝǎǘ ǳƴ ōƛŜƴ ƳƻǊŀƭ 
Ŏƻƴǉǳƛǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƭǳǧŜ Ŝǘ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ Ł ƭŀ 
Ŧƻƛǎ ŘΩŀŎǉǳŞǊƛǊ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴ ŘΩŀǳǘǊǳƛ Ŝǘ 
ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ǎŀ ǇǊƻǇǊŜ ŜǎǝƳŜ ηΦ tƻǳǊ 
ǘŜǊƳƛƴŜǊΣ [Şƻƴ DŜƴŘǊŜΣ ƳŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜΣ  ŜȄǇǊƛƳŜ ǎŀ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŘŜ ǾƻƛǊ 
ƭΩǳƴ ŘŜ ǎŜǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎ ŜƴŬƴ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŞ 
ŘΩǳƴ ƻǊŘǊŜ ŀǳǎǎƛ ǇǊŜǎǝƎƛŜǳȄ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜ 
ƭŀ [ŞƎƛƻƴ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊΦ /ƻƭŜǧŜ /ƘŀƛƎƴŜŀǳΣ 
Ŝƴ ǎŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ 
[ŀ wƻŎƘŜƭƭŜ-QƭŜ-ŘŜ-wŞΣ ŀǎǎƛǎǘŀƛǘ Ł ŎŜǧŜ 
ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ !ƴƴƛŜ [ŜƴƻǳšƴΣ ǾƛŎŜ-
ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴΣ tƛŜǊǊŜ aŀƎƴŝǊŜΣ 
ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ Řǳ ŎƻƳƛǘŞΣ DŜƻǊƎƛƴŜ [ŀŦƻƴπ
ǘŀƛƴŜΣ ŀƴŎƛŜƴƴŜ ƳŀƛǊŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-aŀǊǝƴΣ 
WŜŀƴ DǳƛƭƭŀǊŘΣ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǝƻƴ Ŝǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞǎΦ 

wƻōŜǊǘ ¢h¦wbLb Ŝǎǘ Ŧŀƛǘ ŎƘŜǾŀƭƛŜǊ ŘŜ ƭŀ [ŞƎƛƻƴ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ  

hōǎŝǉǳŜǎ ŞƳƻǳǾŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ !ǊƳŀƴŘ .ŀǾŜǊŜƭ 

!ǊƳŀƴŘ .ŀǾŜǊŜƭ Şǘŀƛǘ ƭŜ ǇƻǊǘŜ-ŘǊŀǇŜŀǳ Řǳ 
ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ [ŀ wƻŎƘŜƭƭŜ-OƭŜ-ŘŜ-wŞΦ !ǾŜŎ ǎŀ 
ǇƻƛǘǊƛƴŜ ŎƻƴǎǘŜƭƭŞŜ ŘŜ ƳŞŘŀƛƭƭŜǎ Ŝǘ ǳƴ 
ǎƻǳǊƛǊŜ ŜƳǇǊŜƛƴǘ ŘΩǳƴŜ ƛƴŘŞŦŜŎǝōƭŜ ƎŜƴπ
ǝƭƭŜǎǎŜΣ ƛƭ Şǘŀƛǘ ƛƳƳŀƴǉǳŀōƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞπ
ǎŜƴǘ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ŀǳȄπ
ǉǳŜƭƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƛǘ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞΦ !ǊƳŀƴŘ   
ƴƻǳǎ ŀ ǉǳƛǧŞ ōǊǳǘŀƭŜƳŜƴǘΣ ŀǳ ƎǊŀƴŘ 
ŞǘƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŜƛƴŜ ŘŜ 
ǘƻǳǎ ǎŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎΦ Lƭ ŀǾŀƛǘ Ǿǳ ƭŜ ƧƻǳǊ Ł LŘŀǊ-
hōŜǊǘƘŜƛƳΣ Ŝƴ !ƭƭŜƳŀƎƴŜΣ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩǳƴŜ 
ŀũŜŎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ǇŝǊŜΣ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜΣ ƭŜ мн 
Ƴŀƛ мфнфΣ Ƴŀƛǎ ŎΩŜǎǘ Ł /ƭŜǊƳƻƴǘ-CŜǊǊŀƴŘ 
ǉǳΩƛƭ ŦŜǊŀ ǎŜǎ ŞǘǳŘŜǎΦ Lƭ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Řŀƴǎ ƭΩ!Ǌπ
ƳŞŜ ŘŜ ƭΩ!ƛǊ Ŝǘ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ŀũŜŎǘŞ Ł ƭŀ ōŀǎŜ 
ŀŞǊƛŜƴƴŜ ŘŜ wƻŎƘŜŦƻǊǘΦ [Ŝ ŎǳǊǎǳǎ ŘŜ ŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƛƭ ƻǇǘŜ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘ 
ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ǎƻƴ ōǊŜǾŜǘ ŘŜ ǇƛƭƻǘŜΦ  !ǇǊŝǎ ǳƴ 

ǎŞƧƻǳǊ Ŝƴ LƴŘƻŎƘƛƴŜΣ ƛƭ ǊŜƧƻƛƴǘ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ 
ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŘŜ aŀǊǊŀƪŜŎƘΣ Ǉǳƛǎ ǎŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŜ 
Ł !ǾƻǊŘΣ Řŀƴǎ ƭŜ /ƘŜǊΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ōƛ-ƳƻǘŜǳǊǎΦ 
[Ŝ ŘŜǾƻƛǊ ƭΩŀǇǇŜƭƭŜ ŜƴǎǳƛǘŜ Ŝƴ !ƭƎŞǊƛŜ Ŝƴ 
мфррΦ ! ǎƻƴ ǊŜǘƻǳǊ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ƛƭ ǇŀǎǎŜ ǎƻƴ 
ōǊŜǾŜǘ ŘŜ ǇƛƭƻǘŜ ŘΩƘŞƭƛŎƻǇǘŝǊŜ  Ŝǘ ǇŀǊǘ Ŝƴ 
LƴŘƻŎƘƛƴŜ ǇƻǳǊ ŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇƛƭƻǘŜǎ 
ǾƛŜǘƴŀƳƛŜƴǎ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 
ǘŀƴǘ ŀǳ [ŀƻǎ ǉǳΩŀǳ /ŀƳōƻŘƎŜΦ 9ƴ мфрфΣ ƛƭ 
Ŝǎǘ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ Ŝƴ !ƭƎŞǊƛŜ ƻǴ ƛƭ ŜũŜŎǘǳŜΣ ǳƴ 
ƴƻƳōǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ 
/ΩŜǎǘ ƭŁ ǉǳΩƛƭ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΣ Ł ōƻǊŘ Řǳ ƳşƳŜ 
ŀǇǇŀǊŜƛƭΣ ƭŜ ƭƛŜǳǘŜƴŀƴǘ WŜŀƴ .ƛƭƭŀǳŘΣ ǊŞπ
ŎŜƳƳŜƴǘ ŞƭŜǾŞ Ł ƭŀ ŘƛƎƴƛǘŞ ŘŜ ƎǊŀƴŘ hŶπ
ŎƛŜǊΦ 9ƴ мфсмΣ !ǊƳŀƴŘ Ŝǎǘ Ł {ƻƭŜƴȊŀǊŀΣ Ŝƴ 
/ƻǊǎŜΣ ƻǴ ƛƭ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ 
ǎŀǳǾŜǘŀƎŜ ŀǳ ƭŀǊƎŜ ŘŜ tƻǊǘƻ-±ŜŎŎƘƛƻΦ 9ƴ 
мфспΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŀũŜŎǘŞ Ł 5Ƨƛōƻǳǝ ǇƻǳǊ ǊŀǾƛǘŀƛƭπ
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ƭŜǊ ƭŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƾǘŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜǎ 
{ƻƳŀƭƛǎΦ Lƭ ǘƻǘŀƭƛǎŀƛǘΣ ŀǇǊŝǎ му ŀƴǎ ŘŜ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎΣ мп тнн 
ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ǾƻƭΣ ǎƻƛǘ  р слл ŘΩƘŞƭƛŎƻǇǘŝǊŜ 
Řŀƴǎ ƭΩ!ǊƳŞŜ Ŝǘ  ф мнн Řŀƴǎ ƭŜ ŎƛǾƛƭΦ Lƭ 
ŀǾŀƛǘ Ł ǎƻƴ ŀŎǝŦ фуф Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ 
мут ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻπ
ƴŀƭŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŀǳ [ŀƻǎ Ŝǘ ŀǳ /ŀƳōƻŘƎŜΦ 
Lƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀƛǘ он ƭŜǧǊŜǎ Ŝǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŘŜ 
ŦŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŎƻǊǇǎ ŘΩ!ǊƳŞŜΦ 
{Ŝǎ ƻōǎŝǉǳŜǎΣ ŎŞƭŞōǊŞŜǎ  ŀǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ 
{ŀƛƴǘ-9ƭƻƛ ŘŜ ƭŀ wƻŎƘŜƭƭŜΣ ŞǘŀƛŜƴǘ ŜƳπ
ǇǊŜƛƴǘŜǎ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǎƻƭŜƴƴƛǘŞΦ !ǳȄ Ŏƾπ
ǘŞǎ ŘŜ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ǘƻǳǎ ǎŜǎ ŀƳƛǎ ǇƻǊǘŜ-
ŘǊŀǇŜŀǳȄ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ  
ƭƻŎŀƭŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ  ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞǎ ŎƛǾƛƭŜǎ Ŝǘ Ƴƛƭƛπ
ǘŀƛǊŜǎ  Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ [ŞƎƛƻƴ 
ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ƭƻŎŀƭŜΦ 
{ǳǊ ǎƻƴ ŎŜǊŎǳŜƛƭ ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ŘŞǇƻǎŞŜǎ ǎŜǎ 
ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴǎ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ 

ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ŎƘŜǾŀƭƛŜǊ ŘŜ ƭŀ [ŞƎƛƻƴ ŘΩƘƻƴπ
ƴŜǳǊΣ  ƻōǘŜƴǳŜ Ŝƴ нллмΣ ŘŜ ƭΩ!ŞǊƻƴŀǳπ
ǝǉǳŜΣ Ŝƴ нллуΣ ƭŀ ƳŞŘŀƛƭƭŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ŀǾŜŎ 
ǉǳŀǘǊŜ Ŏƛǘŀǝƻƴǎ Řƻƴǘ ŘŜǳȄ Ł ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ŘƛǾƛǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǳȄ Ł ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ ƭΩ!ǊƳŞŜΦ  Lƭ 
ŀǾŀƛǘ ǊŜœǳ ƭŀ ŎǊƻƛȄ Řǳ ŎƻƳōŀǧŀƴǘ Ǿƻƭƻƴπ
ǘŀƛǊŜΣ ƭŀ ŎǊƻƛȄ Řǳ ŎƻƳōŀǧŀƴǘ όLƴŘƻŎƘƛƴŜ-
!ƭƎŞǊƛŜ-¢ǳƴƛǎƛŜύΣ ƭŀ ƳŞŘŀƛƭƭŜ ŎƻƭƻƴƛŀƭŜ 
ŘΩ9ȄǘǊşƳŜ-hǊƛŜƴǘΣ ƭŀ ƳŞŘŀƛƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƻƴπ
ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ bŀǝƻƴΣ ƭŀ ƳŞŘŀƛƭƭŜ ŘΩƘƻƴπ
ƴŜǳǊ ŘΩŀǊƎŜƴǘ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ 
!ǊƳŞŜǎΣ ƭŀ ƳŞŘŀƛƭƭŜ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ  ǇƻǳǊ ŀŎǘŜ 
ŘŜ ŎƻǳǊŀƎŜΣ ŘŜ ŘŞǾƻǳŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǎŀǳǾŜπ
ǘŀƎŜǎΣ ƭŀ ƳŞŘŀƛƭƭŜ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝǾŜ  ŘŜǎ 
ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘΩ9ȄǘǊşƳŜ-hǊƛŜƴǘ ό¢ƻƴƪƛƴύΣ ƭŀ 
ƳŞŘŀƛƭƭŜ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝǾŜ ŘΩ!ŦǊƛǉǳŜ Řǳ 
bƻǊŘ ό!ƭƎŞǊƛŜ-¢ǳƴƛǎƛŜ-aŀǊƻŎύΣ ƭŀ ƳŞŘŀƛƭƭŜ 
ŘΩƻǊ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǎǇƻǊǘǎΣ ƭŀ ƳŞπ
ŘŀƛƭƭŜ ŘΩƻǊ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜ-ŘǊŀǇŜŀǳȄ ŘŜǎ ƳŞπ
ŘŀƛƭƭŞǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ [ŞƎƛƻƴ ŘΩƘƻƴπ
ƴŜǳǊΧ  

[Ŝǎ ƎŜƴǎ ŘŜ ƳŜǊ ŞǘŀƛŜƴǘ ǾŜƴǳǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ tƛŜǊǊŜ wƛƻǳŀƭ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŘŜǊπ
ƴƛŜǊ ǾƻȅŀƎŜΦ [ΩƻŶŎŜ ǊŜƭƛƎƛŜǳȄ Şǘŀƛǘ ŎŞƭŞπ
ōǊŞ Ŝƴ ƭΩŞƎƭƛǎŜ WŜŀƴƴŜ ŘΩ!ǊŎ ŘŜ CŞǝƭƭȅ Ł 
[ŀ wƻŎƘŜƭƭŜ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ 
ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀƳƛǎ ǉǳƛ ŀǾŀƛŜƴǘ ǎǳƛǾƛ tƛŜǊǊŜ 
ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘΩǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ Ŝƴǝŝπ
ǊŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ Ł ƭŀ ƳŜǊΦ tƛŜǊǊŜ wƛƻǳŀƭ 
Ŝǎǘ ƴŞ ƭŜ ф Ƴŀƛ мфпн Ł /ŀǎŀōƭŀƴŎŀΣ ŀǳ 
aŀǊƻŎΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ōƻǊŘǎ ŘŜ ƭΩ!ǘƭŀƴǝǉǳŜ ǉǳΩƛƭ 
ƴŜ ǉǳƛǧŜǊŀ ƧŀƳŀƛǎΦ !ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŞ 
Ł ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Řǳ /ƭǳō ŘŜ ǾƻƛƭŜ ŘŜ ƭŀ tƻƛƴǘŜ 
Řǳ /ƘŀȅΣ ƛƭ ƛƴǘŝƎǊŜ ƭŜ aǳǎŞŜ ƳŀǊƛǝƳŜ ŘŜ 
ƭŀ wƻŎƘŜƭƭŜ Řƻƴǘ ƛƭ ǎŜǊŀ ƴƻƳƳŞ ƳŜƳōǊŜ 
ŘΩƘƻƴƴŜǳǊΦ 9ƴ мффуΣ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ƴŀǝƻπ
ƴŀƭŜ Řǳ aŞǊƛǘŜ ƳŀǊƛǝƳŜ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ 
tƻƛǘƻǳ-/ƘŀǊŜƴǘŜǎ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ 
ǎƻƴ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ Řƻƴǘ ƛƭ ŘŜπ
ǾƛŜƴŘǊŀ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ Ǉǳƛǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ  
Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭΦ 
[ΩhǊŘǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭ Řǳ aŞǊƛǘŜΣ ǉǳƛ ƭǳƛ ŀǾŀƛǘ 
ŘŞŎŜǊƴŞ ƭŜ ƎǊŀŘŜ ŘŜ ŎƘŜǾŀƭƛŜǊ Ŝƴ мффтΣ 
ƭǳƛ ŎƻƴŬŜǊŀ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜ 
[ŀ wƻŎƘŜƭƭŜΦ  {ƛΣ Ŝƴ нллрΣ ƭΩLƴǎǝǘǳǘ ŦǊŀƴπ
œŀƛǎ ŘŜ ƭŀ ƳŜǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ  ǇŀǊƳƛ ǎŜǎ 
ƳŜƳōǊŜǎΣ ŎΩŜǎǘ Ł ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ 
ǎŀǳǾŜǘŀƎŜ Ŝƴ ƳŜǊΣ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜπ
ƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ [ŀ wƻŎƘŜƭƭŜ-tŀƭƭƛŎŜ 
ǉǳΩƛƭ  ǎŜ ŎƻƴǎŀŎǊŜ ǎŀƴǎ ŎƻƳǇǘŜǊ ǇŜƴŘŀƴǘ 
ну ŀƴǎ Ŝǘ Řƻƴǘ ƛƭ ŘŜǾƛŜƴŘǊŀ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΦ 
tƛŜǊǊŜ ŀ ŞǘŞΣ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ǎŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜΣ 
ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŞ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ƛƳƳŜƴǎŜǎ ƳŞǊƛǘŜǎΦ 
Lƭ ŀ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ƳŞŘŀƛƭƭŜǎ Řǳ 

ǘǊŀǾŀƛƭΣ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŀǾŜŎ ŞǘƻƛƭŜ ŘŜǎ Řƻƴπ
ƴŜǳǊǎ ŘŜ ǎŀƴƎΦ [ŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ƭǳƛ ŘŞŎŜǊƴŜ 
Ŝƴ нлллΣ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ƳŞŘŀƛƭƭŜǎ ŘŜ ōǊƻƴȊŜ 
Ŝǘ ŘΩŀǊƎŜƴǘΣ ƭŀ ƳŞŘŀƛƭƭŜ ŘΩƻǊ ǇƻǳǊ ζ ŀŎǘŜ 
ŘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾƻǳŜƳŜƴǘ ŀǇǊŝǎ 
ŀǾƻƛǊ ǎŀǳǾŞ ǎƛȄ ƘƻƳƳŜǎ  ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘ Ŝǘ 
ƭŜǳǊ ƻǳǝƭ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭηΦ ¦ƴŜ ŀǳǘǊŜ ƳŞŘŀƛƭƭŜ 
ŘŜ ōǊƻƴȊŜΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇƻǳǊ ŀŎǘŜ ŘŜ ŘŞπ
ǾƻǳŜƳŜƴǘΣ  ƭǳƛ ǎŜǊŀ ǊŜƳƛǎŜ ǇŀǊ ƭΩŀƳƛǊŀƭ 
!ƳƳŀƴΣ  ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ {b{aΦ 
!Ǿŀƴǘ ƭŜ aŞǊƛǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ƛƭ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ 
ŎƘŜǾŀƭƛŜǊ Ǉǳƛǎ ƻŶŎƛŜǊ Řǳ aŞǊƛǘŜ ƳŀǊƛπ
ǝƳŜΣ Ŝǘ ǊŜœǳ ƭΩƛƴǎƛƎƴŜ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ  ŘŜ ƭŀ 
{b{aΦ Lƭ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŘŞŎƻǊŞ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭŀ tŀƭƳŜ ŘΩƻǊ Řǳ .ŞƴŞǾƻƭŀǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ9ǘƻƛƭŜ 
ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ - ŞŎƘŜƭƻƴ ƻǊ- ŘŜ ƭŀ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞ 
ŎƛǾƛƭŜ Ŝǘ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜΦ /ΩŜǎǘ Ŝƴ нллу ǉǳΩƛƭ ǎŜǊŀ 
Ŧŀƛǘ ŎƘŜǾŀƭƛŜǊ ŘŜ ƭŀ [ŞƎƛƻƴ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊΦ  
 ¢ƻǳǎ ǎŜǎ ŀƳƛǎ ƳŀǊƛƴǎΣ ŎŜǳȄ ŘŜ ƭŀ {ba{ 
Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 
hǊŘǊŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ł ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜΦ 
tƻǳǊ ƭŀ [ŞƎƛƻƴ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊΣ /ƻƭŜǧŜ /Ƙŀƛπ
ƎƴŜŀǳΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ [ŀ wƻŎƘŜƭƭŜ
-OƭŜ-ŘŜ-wŞ Şǘŀƛǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŘŜ tƛŜǊǊŜ 
aŀƎƴŝǊŜ ǎƻƴ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ Ŝǘ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ 
ǇƻǊǘŜ-ŘǊŀǇŜŀǳΣ ŘŜ WŜŀƴ DǳƛƭƭŀǊŘΣ ŎƘŀǊƎŞ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ aŀǊƛŜ-
WƻǎŝǇƘŜ tǊƻǳǘŜŀǳΣ ŘŞƭŞƎǳŞŜ ŘŜ ǉǳŀǊǝŜǊΦ 
[ǳŎƛŜƴ 5ŜƭŀǎǎŀƭƭŜ Ŝǘ WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜ /ŀǎǎŀǊŘΣ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ 
Ŝǘ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ƭƻŎŀƭΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 9ŘƳƻƴŘ 
YƛŜŘƻȊΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƛŜƴǘ ƭΩhǊŘǊŜ Řǳ aŞπ
ǊƛǘŜΦ  

tƛŜǊǊŜ wƛƻǳŀƭΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ {b{a ŘŜ [ŀ wƻŎƘŜƭƭŜΣ 
ǎΩŜƴ Ŝǎǘ ŀƭƭŞ  
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[Ŝǎ ƻōǎŝǉǳŜǎ ŘŜ aƛŎƘŜƭ !ƭōŜǊǘ Ŝƴ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ŘŜ /ƘŃǘŜƭŀƛƭƭƻƴ  

9ƴ ŎŜ ƭǳƴŘƛ но Ƨŀƴπ
ǾƛŜǊ ŀǾŀƛŜƴǘ ƭƛŜǳΣ 
Ŝƴ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ŘŜ /ƘŃπ
ǘŜƭŀƛƭƭƻƴ-tƭŀƎŜΣ ƭŜǎ 
ƻōǎŝǉǳŜǎ ŘŜ aƛπ
ŎƘŜƭ !ƭōŜǊǘ ŀǳȄπ
ǉǳŜƭƭŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƛŜƴǘ 
ƭŜ ǎŞƴŀǘŜǳǊ Wƻǎȅ 
aƻƛƴŜǘΣ WŜŀƴ-
CǊŀƴœƻƛǎ Cƻǳƴπ
ǘŀƛƴŜΣ ƳŀƛǊŜ ŘŜ [ŀ 
wƻŎƘŜƭƭŜ Ŝǘ ǇǊŞǎƛπ
ŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳπ
ƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩŀƎƎƭƻπ
ƳŞǊŀǝƻƴ ǊƻŎƘŜπ

ƭŀƛǎŜΣ  WŜŀƴ-[ƻǳƛǎ [ŞƻƴŀǊŘΣ ƳŀƛǊŜ ŘŜ /ƘŃπ
ǘŜƭŀƛƭƭƻƴ Ŝǘ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƎƎƭƻπ
ƳŞǊŀǝƻƴΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǾƻǳŘǊŀ 
ōƛŜƴ ƴƻǳǎ ǇŀǊŘƻƴƴŜǊ ŘŜ ƴŜ ǇƻǳǾƻƛǊ 
ǘƻǳǘŜǎ ŎƛǘŜǊΦ tŀǊƳƛ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ Řǳ 
ŎƻƳƛǘŞ ǊƻŎƘŜƭŀƛǎΣ ƻƴ ƴƻǘŀƛǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ 
/ƻƭŜǧŜ /ƘŀƛƎƴŜŀǳΣ ǎŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜΣ  tƛŜǊǊŜ 
aŀƎƴŝǊŜΣ ǎƻƴ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜΣ WŜŀƴ .ƛƭƭŀǳŘΣ 
ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ŞƭŜǾŞ Ł ƭŀ ŘƛƎƴƛǘŞ ŘŜ DǊŀƴŘ 
ƻŶŎƛŜǊΣ WŜŀƴ DǳƛƭƭŀǊŘΣ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ [ΩƻŶŎŜ Şǘŀƛǘ ŎŞƭŞōǊŞ ǇŀǊ 
ƭΩŀōōŞ ŘŜ [ƛǎƭŜΣ ŎǳǊŞ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊƻƛǎǎŜ ǉǳƛΣ Ŝƴ 
ǘŜǊƳŜǎ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄΣ ǎΩŜǎǘ Ǉƭǳ Ł ǊŀǇǇŜƭŜǊ 
ƭŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŞǊƛǘŜǎ ŘŜ ŎŜǘ  ƘƻƳƳŜ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭΦ 9ȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭΣ ǎΩƛƭ Ŝƴ ŜǎǘΣ 
aƛŎƘŜƭ !ƭōŜǊǘ Ŝǎǘ ƴŞ ƴƻƴ ƭƻƛƴ ŘŜ ŎƘŜȊ 
ƴƻǳǎΣ Ł CƻƴǘŜƴŀȅ-ƭŜ-/ƻƳǘŜΣ ƭŜ нп ŦŞǾǊƛŜǊ 
мфолΦ Lƭ Şǘŀƛǘ ŘƛǇƭƾƳŞ ŘŜ ƭΩLƴǎǝǘǳǘ 
ŘΩŞǘǳŘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŘŜ tŀǊƛǎΣ ŘƻŎǘŜǳǊ Ŝƴ 
ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŀƴŎƛŜƴ ŞƭŝǾŜ ŘŜ 
ƭΩ9ŎƻƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ Lƭ ǊŜπ
ƧƻƛƴǘΣ Ł ǎŀ ǎƻǊǝŜ ŘŜ ƭΩ9b!Σ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ wǳŜũ-
!ǊƳŀƴŘΣ Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭΣ 
Ǉǳƛǎ ƛƭ Ŝǎǘ ŀũŜŎǘŞ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ ŀǳ aŀπ
ǊƻŎ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ .ǊǳȄŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ 
ŀǎǎǳƳŜǊ  ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎΦ Lƭ ƛƴπ
ǘŜǊǾƛŜƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ 9Ȅπ
ǇǊŜǎǎ-¦ƴƛƻƴΣ Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ 
Ǉǳƛǎ ŀŎŎŝŘŜ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘΩƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ Cƛπ
ƴŀƴŎŜǎ Ŝƴ мфтмΦ Lƭ ǎΩƻǊƛŜƴǘŜ ŜƴǎǳƛǘŜ ǾŜǊǎ 
ƭŜ ǇǊƛǾŞ ŀǾŀƴǘ ŘΩşǘǊŜ ƴƻƳƳŞ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ 
ŀŘƧƻƛƴǘΣ Ǉǳƛǎ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀǳ 
tƭŀƴΣ ƧǳǎǉǳΩŜƴ мфумΣ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ǉǳΩƛƭ 
ǉǳƛǧŜǊŀ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎƛŘŜǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ !ǎǎǳπ
ǊŀƴŎŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ό!DCύ Τ /ΩŜǎǘ 
Ŝƴ нллп ǉǳΩƛƭ Ŧǳǘ Şƭǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!ŎŀŘŞπ
ƳƛŜ  ŘŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ƳƻǊŀƭŜǎ Ŝǘ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎΣ Ł 
ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƛƭ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƛǘ ŘŞƧŁ ŀǳ ǎƛŝƎŜ ŘŜ 
IŜƴǊƛ Dǳƛǧƻƴ ǇǳƛǎΣ ƛƭ ȅ ŀ Ŏƛƴǉ ŀƴǎΣ ǎŜŎǊŞπ
ǘŀƛǊŜ ǇŜǊǇŞǘǳŜƭ ŘŜ ŎŜǧŜ !ŎŀŘŞƳƛŜΦ Lƭ Şǘŀƛǘ 
ŀǳǎǎƛ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭΩLƴǎǝǘǳǘΣ ŎƻƳƳŀƴŘŜǳǊ 
ŘŜ ƭŀ [ŞƎƛƻƴ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊΣ  DǊŀƴŘ-ŎǊƻƛȄ ŘŜ 
ƭΩhǊŘǊŜ Řǳ aŞǊƛǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 

WƻǳǊƴŞŜ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝǾŜ Ł [ŀ wƻŎƘŜƭƭŜ 

[ŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ƭŀ wƻŎƘŜƭƭŜ ŎƻƴǎŀŎǊŀƛǘ ŎŜ ŘŜǊπ
ƴƛŜǊ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ŘΩŀǾǊƛƭΣ ǳƴ ǇŜǳ ƳŀǳǎǎŀŘŜΣ 
Ł ƭŀ  ζ WƻǳǊƴŞŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Řǳ ǎƻǳǾŜƴƛǊ Ŝƴ 
ƘƻƳƳŀƎŜ ŀǳȄ ǾƛŎǝƳŜǎ Ŝǘ ƘŞǊƻǎ ŘŜ ƭŀ 
ŘŞǇƻǊǘŀǝƻƴ ηΦ ¢ƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳŀǊπ
ǝŜǊ ŘŜ [ŀŦƻƴŘΣ Ł ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǉǳŜ  
ǉǳƛΣ Řŝǎ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ƭΩƻŎŎǳǇŀƴǘΣ ǎŜǊŀ ƻŎŎǳπ
ǇŞ ǇŀǊ ƭŜǎ !ƭƭŜƳŀƴŘǎ ǇƻǳǊ ŘŜǾŜƴƛǊ ǳƴŜ 
Ƴŀƛǎƻƴ ŘΩŀǊǊşǘ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜΦ hƴ ŎƻƳǇǘŀƛǘ 
ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ǇǊƛǎƻƴƴƛŜǊǎΣ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ƭŜǎ 
/ƘŀǊŜƴǘŀƛǎ ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǇŜǳ 
ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳȄ ǎƻǳƘŀƛǘǎ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ 
Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ Ǉǳƛǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŞƴƻƴŎŞŜǎ 
ǇŀǊ ƭŜǎ ζ ŀƳƛǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ η Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳȄ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘǎΦ 5Ŝǎ ŎŜƭƭǳƭŜǎ ŘΩƛǎƻƭŜπ
ƳŜƴǘ  ǎŜǊǾŀƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǳȄ 
ƘƻǊǊƛōƭŜǎ ǘƻǊǘǳǊŜǎ ǉǳŜ ŦŀƛǎŀƛŜƴǘ ǎǳōƛǊ ƭŜǎ 
ōƻǳǊǊŜŀǳȄ ŘŜ ƭΩŀǊƳŞŜ ƻŎŎǳǇŀƴǘŜ ŀǳȄ ƛƴπ
ŎŀǊŎŞǊŞǎΣ ŀŬƴ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜπ
ƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŀŘπ
ǾŜǊǎŜΦ ¦ƴŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜ ǊŜŎǳŜƛƭƭŜƳŜƴǘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜΣ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ǇǊŞǾǳŜ 
ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ ǇƭŀǉǳŜ ƛƴǝǘǳƭŞŜ Υ ζ ! ƭŀ ƳŞπ
ƳƻƛǊŜ ŘŜǎ ǇŀǘǊƛƻǘŜǎ ǘƻǊǘǳǊŞǎΣ ŦǳǎƛƭƭŞǎ Ŝǘ 

ŘŞǇƻǊǘŞǎΣ ǾƛŎǝƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ōŀǊōŀǊƛŜ ƘƛǘƭŞπ
ǊƛŜƴƴŜ ηΦ .ŞŀǘǊƛŎŜ !ōƻƭƭƛǾƛŜǊΣ ǇǊŞŦŝǘŜ ŘŜ 
/ƘŀǊŜƴǘŜ-aŀǊƛǝƳŜΣ WŜŀƴ-CǊŀƴœƻƛǎ Cƻǳƴπ
ǘŀƛƴŜΣ ƳŀƛǊŜ ŘŜ [ŀ wƻŎƘŜƭƭŜΣ hƭƛǾƛŜǊ CŀƭƻǊπ
ƴƛΣ ŘŞǇǳǘŞΣ !ƭŀƛƴ .ǳŎƘŜǊƛŜΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ǊŞπ
ƎƛƻƴŀƭΣ ƭŜ ƭƛŜǳǘŜƴŀƴǘ-ŎƻƭƻƴŜƭ DƭƻǊȅΣ ŘŞƭŞπ
ƎǳŞ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘΣ ŘŞπ
ǇƻǎŝǊŜƴǘ ǳƴŜ ƎŜǊōŜ ŀǳ ǇƛŜŘ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǉǳŜ 
ŀǇǊŝǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Řǳ ƭȅŎŞŜ Ǿƻƛǎƛƴ ŀƛŜƴǘ 
ǇǊƻƴƻƴŎŞ ǳƴ ŞƭƻƎŜ Ŝƴ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŘŜ ŎŜǳȄ 
ǉǳƛ ŀǾŀƛŜƴǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞ ƭŜǳǊ ǾƛŜ Ł ƭŀ ǇŀǘǊƛŜΦ 
tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜπ
ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƛŜƴǘ Ł ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜŎǳŜƛƭƭŜπ
ƳŜƴǘΣ Řƻƴǘ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ /ƻƭŜǧŜ /Ƙŀƛπ
ƎƴŜŀǳ Ŝǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ 
{a[I ŘŜ [ŀ wƻŎƘŜƭƭŜ-OƭŜ-ŘŜ-wŞ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŘǊŀǇŜŀǳȄΣ ŀǳȄǉǳŜƭǎ Şǘŀƛǘ 
ŀǎǎƻŎƛŞ ƭŜ ƴƾǘǊŜΦ 
vǳŜƭǉǳŜǎ ƛƴǎǘŀƴǘǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞǎ ǊŜƧƻƛƎƴŀƛŜƴǘΣ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ Ƴƻπ
ƴǳƳŜƴǘ ŘŞŘƛŞ ŀǳȄ ζ IŞǊƻǎ ŘŜǎ !ǊƳŞŜǎ Ŝǘ 
ŘŜ ƭŀ wŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ηΣ ŀƭƭŞŜ Řǳ aŀƛƭΣ ǇƻǳǊ 
ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜ ǊŜŎǳŜƛƭƭŜƳŜƴǘΦ 



 у 

 

[ŀ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭƛōŞǊŀǝƻƴ ŘŜ [ŀ 
wƻŎƘŜƭƭŜ ŀ ŘŞōǳǘŞ ƭŀ ǾŜƛƭƭŜ ǇŀǊ ƭΩƛƴŀǳƎǳǊŀπ
ǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŀǳ ƳǳǎŞŜ ŘŜǎ 
.ŜŀǳȄ-!ǊǘǎΣ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ Ł ƭŀ ƭƛōŞǊŀǝƻƴ ŘŜ 
[ŀ wƻŎƘŜƭƭŜ ƭŜ ƳŀǊŘƛ у Ƴŀƛ мфпрΦ 5ŀǘŜ 
ƳŞƳƻǊŀōƭŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ  wƻπ
ŎƘŜƭŀƛǎ  ǉǳƛ ƻƴǘ ŀǎǎƛǎǘŞ Ł ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜǎ 
ǘǊƻǳǇŜǎ ŎŜ ƧƻǳǊ-ƭŁΦ /ŜǧŜ ǾƛƭƭŜ Şǘŀƛǘ ƭΩǳƴŜ 
ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎΣ ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ-ƭŜΣ  ǊŜǎǘŞŜ ŀǳȄ 
Ƴŀƛƴǎ ŘŜ ƭΩŜƴƴŜƳƛ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ǎƛŝƎŜ ŘŜ ŘƛȄ 
Ƴƻƛǎ Ŝǘ ŘŞƭƛǾǊŞŜ Řǳ ƧƻǳƎ ŀƭƭŜƳŀƴŘ ǎŀƴǎ 
ŀǾƻƛǊ ǎǳōƛΣ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ŀŎŎƻǊŘǎ aŜȅŜǊ-
{ŎƘƛǊƭƛǘȊΣ ŘŜ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴΦ ¦ƴŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ 
ŀǳ ƳǳǎŞŜ ŘŜǎ .ŜŀǳȄ-!Ǌǘǎ ŞǾƻǉǳŀƛǘ ƭŜǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇƘŀǎŜǎ ŘŜ ƭΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Ŝǘ Ǉƭǳǎ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŎŜƭƭŜǎ Řǳ ǎƛŝƎŜΦ ! ƭŀ 
ǇƻǊǘŜ ŘŜ ŎŜǘ ŀƴŎƛŜƴ ƘƾǘŜƭ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΣ ǳƴŜ 
ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎΩŞǘŀƛŜƴǘ Ƙŀōƛƭπ
ƭŞŜǎ Ŝƴ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ŘΩŞǇƻǉǳŜ Řƻƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 
ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ ǘŜƴǳŜ  CCL ŜƴǘƻǳǊŀƴǘ  ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ 
ǾƻƛǘǳǊŜǎ  ōƭƛƴŘŞŜǎ ŦŀōǊƛǉǳŞŜǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ 
ǇƛŝŎŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ 
ƭŀ ǇƻŎƘŜΣ ƭŀ /ŀƳŀǊŜǘ LLΦ ! ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊΣ 
ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ŘŜ 
ƎǳŜǊǊŜΣ ŜƴƎƛƴǎ ŘƛǾŜǊǎΣ ƻōƧŜǘǎ Ŝǘ ǇƘƻǘƻǎ 
ǊŜƳŞƳƻǊŀƴǘ ŎŜǎ ŘƻǳƭƻǳǊŜǳȄ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ǘƻƛƭŜ ŘŜ .ŀƭŀƴŘŜ 
ŞǾƻǉǳŀƴǘ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Řǳ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ 
DŀǳƭƭŜ ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ ƎŀǊŜ ŘŜ [ŀ wƻŎƘŜƭƭŜΣ ƭŜ 
нр ƧǳƛƭƭŜǘ мфпрΦ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀπ
ƭƛǘŞǎ ŀǎǎƛǎǘŀƛŜƴǘ Ł ŎŜǧŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ 
ǇŀǊƳƛ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎΣ ŜƴǘƻǳǊŞ ŘŜǎ ŘŞǇǳǘŞǎ 
{ǳȊŀƴƴŜ ¢ŀƭƭŀǊŘ Ŝǘ hƭƛǾƛŜǊ CŀƭƻǊƴƛΣ ƭŜ 
ƳŀƛǊŜ WŜŀƴ-CǊŀƴœƻƛǎ CƻǳƴǘŀƛƴŜΦΦ tŀǊƳƛ ƭŀ 
ŦƻǳƭŜΣ  ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ [ŞƎƛƻƴ 
ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ ŀǾŀƛŜƴǘ ǘŜƴǳ Ł şǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ 
Řƻƴǘ CǊŀƴŎƛǎ [ƻǧΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴΣ 
/ƻƭŜǧŜ /ƘŀƛƎƴŜŀǳΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Řǳ ŎƻƳƛǘŞΣ 
WƻŎŜƭȅƴŜ DƛǊŀǊŘŜǘ /ƘŀƴŘƻǳƛƴŜŀǳΣ ǇǊŜπ
ƳƛŝǊŜ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ Ŝǘ 
ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ Řǳ ŎƻƳƛǘŞΣ WŜŀƴ 
.ƛƭƭŀǳŘΣ ƴƻǳǾŜŀǳ DǊŀƴŘ ƻŶŎƛŜǊΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ƭŞƎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ǉǳƛ Ǿƻǳπ
ŘǊƻƴǘ ōƛŜƴ ƴƻǳǎ ǇŀǊŘƻƴƴŜǊ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ 
ǇƻǳǾƻƛǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƛǘŜǊΦ ! ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŀǳ 

ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŀǳȄ ƳƻǊǘǎΣ ƭŜ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴ у 
ƳŀƛΣ ǳƴŜ ŦƻǳƭŜ ŘŜ wƻŎƘŜƭŀƛǎ  ŀǾŀƛǘ ǘŜƴǳ Ł 
şǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴπ
ƴŀƭƛǘŞǎ ŎƛǾƛƭŜǎ Ŝǘ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇǘŜƴǘ 
ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ {ŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ƭŜǎ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ [ŞƎƛƻƴ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ 
ŘŞƧŁ ƴƻƳƳŞǎΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ǎƛƭŜƴŎŜΣ ƭŀ ŦƻǳƭŜ ŞŎƻǳǘŀ 
ŀƭƻǊǎ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǇŀǊ ŘƛũŞπ
ǊŜƴǘǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎΦ {ǳƛǾƛǘ ƭŜ ŘŞǇƾǘ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ŘŜǎ ƎŜǊōŜǎΣ  ŀǳ ǇƛŜŘ Řǳ Ƴƻπ
ƴǳƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜǎ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴǎΣ 
Řƻƴǘ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ [ŞƎƛƻƴ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ ǉǳƛ 
ŦǳǊŜƴǘ ǊŜƳƛǎŜǎ Ł  [Şƻƴ ±ƛƎŜǘΣ WŀŎǉǳŜǎ /ƻπ
ǉǳƛƭƭŜŀǳΣ WƻǎŜǇƘ DŀŘŀǊƴŜȊΣ wƻōŜǊǘ CŜȅπ
ŘŜŀǳΣ [ŞƻƴŜ tŀȅŜƴ Ŝǘ [ƻǳƛǎŜ tǊƛƎŜƴǘΦ ¦ƴ 
ǊŜǘŜƴǝǎǎŀƴǘ ζ/Ƙŀƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊǝǎŀƴǎη ǎΩŀƧƻǳπ
ǘŀƛǘ ŜƴǎǳƛǘŜ Ł ŎŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘΩŞƳƻǝƻƴ 
ŀǾŀƴǘ ǉǳŜ ƴŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƭŜ ŘŞŬƭŞ ŘŜǎ 
ǘǊƻǳǇŜǎΦ [Ŝǎ wƻŎƘŜƭŀƛǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ 
ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ ŀǳ ǇŀǊŎ CǊŀƴƪ  ƻǳ ŘŜπ
Ǿŀƛǘ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ǊŜŎǳŜƛƭπ
ƭŜƳŜƴǘ ŘŜǾŀƛǘ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊ ǇŀǊ ƭŀ  ǊŞŎƻƳπ
ǇŜƴǎŜ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǳȄ ŞǇǊŜǳǾŜǎ Ŏȅπ
ŎƭƛǎǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻŎƘŜ ŘŜ [ŀ 
wƻŎƘŜƭƭŜ ǉǳƛ ŀǾŀƛŜƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ Řŀƴǎ ƭΩŀǇǊŝǎ-
ƳƛŘƛΦ 

[Ŝǎ wƻŎƘŜƭŀƛǎ ƻƴǘ ŎŞƭŞōǊŞ ƭŜ тлŝƳŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ 
ŘŜ ƭŜǳǊ ƭƛōŞǊŀǝƻƴ  

WŜŀƴ .ƛƭƭŀǳŘ ǊŜœƻƛǘ ǎƻƴ ōǊŜǾŜǘ  
ŘŜ DǊŀƴŘ ƻŶŎƛŜǊ ŘŜ ƭŀ [ŞƎƛƻƴ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ  

/ΩŜǎǘ ŀǳ  aǳǎŞŜ ƳŀǊƛǝƳŜ ŘŜ ƭŀ wƻŎƘŜƭƭŜ 
ǉǳŜ WŜŀƴ .ƛƭƭŀǳŘ ŀ ǊŜœǳ ŘŜǎ Ƴŀƛƴǎ ŘŜ WŜŀƴ
-CǊŀƴœƻƛǎ CƻǳƴǘŀƛƴŜΣ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ 
ǎƻƴ ōǊŜǾŜǘ ŘΩŞƭŞǾŀǝƻƴ ŀǳ ƎǊŀŘŜ ŘŜ DǊŀƴŘ 
ƻŶŎƛŜǊ ŘŜ ƭŀ [ŞƎƛƻƴ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊΦ /ŜǧŜ 
ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ Ŧŀƛǘ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜ ǎƻƴ 
ƛƴǎƛƎƴŜ ǇŀǊ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜΣ WŜŀƴ

-¸ǾŜǎ [Ŝ 5ǊƛŀƴΣ Ł ƭΩƘƾǘŜƭ ŘŜ .ǊƛŜƴƴŜ Ł tŀπ
ǊƛǎΦ WŜŀƴ Şǘŀƛǘ ŜƴǘƻǳǊŞ Řǳ ŘŞǇǳǘŞ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎƛǊŎƻƴǎŎǊƛǇǝƻƴ hƭƛǾƛŜǊ CŀƭƻǊƴƛΣ 
ŘŜ CǊŀƴœƛǎ [ƻǧ Ŝǘ /ƻƭŜǧŜ /ƘŀƛƎƴŜŀǳ ǉǳƛ 
ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ  ƭŜ 
ŎƻƳƛǘŞ [ŀ wƻŎƘŜƭƭŜ-LƭŜ-ŘŜ-wŞΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ǘŜƴǳ Ł ŀǎǎƛǎǘŜǊ Ł 
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/Ŝ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ф ƧŀƴǾƛŜǊ нлмрΣ ƭŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎ 
ŘŜ wƻŎƘŜŦƻǊǘ-CƻǳǊŀǎ ŘŜ ƭŀ {a[I Ŝǘ ŘŜ 
wƻŎƘŜŦƻǊǘ ŘŜ ƭϥ!bahba ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŞǳƴƛǎ 
ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŧƻƛǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ 
ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜǎ ǾƻŜǳȄΦ 9ǘ 
ŎƻƳƳŜ ŘϥƘŀōƛǘǳŘŜΣ ƭϥŀƉǳŜƴŎŜ ŀ ŞǘŞ Ŭπ
ŘŝƭŜ ŀǳ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Υ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŜǳȄ ŎŜƴǘǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Η 9ƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎΣ ƻƴ 
ƴƻǘŀƛǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ aŀŘŀƳŜ aŀƎŀƭƛ 
{ŜƭƭŝǎΣ ǎƻǳǎ-ǇǊŞŦŜǘ ŘŜ wƻŎƘŜŦƻǊǘΣ ŘŜ ƴƻƳπ
ōǊŜǳȄ Şƭǳǎ Řƻƴǘ aŀŘŀƳŜ {ȅƭǾƛŜ aŀǊŎƛƭƭȅΣ 
ƳŀƛǊŜ ŘŜ CƻǳǊŀǎ-ƭŜǎ-.ŀƛƴǎΣ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ 
ƴƻƳƳŞŜ Řŀƴǎ ƭϥƻǊŘǊŜ ŘŜ ƭŀ [ŞƎƛƻƴ ŘϥƘƻƴπ
ƴŜǳǊΣ Řǳ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ŎƻǊǇǎ ŘϥŀǊƳŞŜ !ƭŀƛƴ 
DƛƻǊƎƛǎΣ ŎƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǘ Řǳ ŎƻƭƻƴŜƭ IŜǊπ
ǾŞ CƭŀƳƳŀƴǘΣ ŎƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ƭϥŞŎƻƭŜ ŘŜ 
ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ ŘŜ wƻŎƘŜŦƻǊǘΦ 
bƻǘǊŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ {a[IмтΣ ƭϥŀƳōŀǎǎŀπ
ŘŜǳǊ CǊŀƴŎƛǎ [ƻǧΣ ǎϥŞǘŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ƨƻƛƴǘ 
Ł ƴƻǳǎΦ /Ŝ Ŧǳǘ ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǊŜƳŜǧǊŜ ƻŶπ
ŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊ ōǊŜǾŜǘ ŘŜ ŎƘŜǾŀƭƛŜǊ ŘŜ ƭŀ 
[ŞƎƛƻƴ ŘϥƘƻƴƴŜǳǊ Ł aŀŘŀƳŜ .ŜǊƴŀŘŜǧŜ 
DǊƛƎƴƻƴΣ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŘŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ Ŝƴ 
ǊŜǘǊŀƛǘŜΣ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭΩ!w му 
ό!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ wŞƎƛƻƴŀƭŜ tƻƛǘƻǳ-/ƘŀǊŜƴǘŜǎύ 
ŘŜ ƭΩLI95bΣ Ŝǘ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŞπ

ǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǊŜƴǘŜ-aŀǊƛǝƳŜ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳϥŀǳ ŎŀǇƛǘŀƛƴŜ ŘŜ ŦǊŞƎŀǘŜ όIύ /ƘǊƛǎπ
ǝŀƴ /ŀōŀƴŜƭΣ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ ƳǳǎŞŜ ŘŜ 
ƭΩ!b!a!b όŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ 
ŀƳƛǎ Řǳ ƳǳǎŞŜ ŘŜ ƭϥŀŞǊƻƴŀǳǝǉǳŜ ƴŀǾŀƭŜύ 
Ŝǘ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘΩǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǉǳƛ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ŘŜǎπ
ǝƴŞǎ ŀǳȄ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞǎΦ 
[Ŝ ƎŞƴŞǊŀƭ όн{ύ /ƘǊƛǎǝŀƴ tƻǳǇŜŀǳΣ ǇǊŞǎƛπ
ŘŜƴǘ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ wƻŎƘŜŦƻǊǘ-CƻǳǊŀǎΣ ŀ 
ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǎŜǎ ǾƻŜǳȄ Ł ƭϥŜƴπ
ǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŀƛǊŜǎΦ aŀƛǎ ƛƭ ŀ ŀǳǎǎƛ 
ǎƻǳƘŀƛǘŞΣ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘϥǳƴŜ ŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ōǊǶπ
ƭŀƴǘŜΣ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ƴŀƛǎǎŀƴǘŜ Řŀƴǎ ǎŜǎ 
ōŀƭōǳǝŜƳŜƴǘǎ ǎƛ ǘǊŀƎƛǉǳŜǎ ƴƻǳǎ ŞǇŀǊƎƴŜ 
ƭŜǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝƴǎŀƴπ
ƎƭŀƴǘŞŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ƴƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ŎǊŀƛƴŘǊŜΦ  
/ƻƳƳŜ Ŝƴ ǊŞǇƭƛǉǳŜΣ ƭŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ŎƻǊǇǎ 
ŘϥŀǊƳŞŜ !ƭŀƛƴ DƛƻǊƎƛǎ ŀ ŀƭƻǊǎ ǇǊƛǎ ƭŀ Ǉŀπ
ǊƻƭŜ ǇƻǳǊ ŀƴƴƻƴŎŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘŜǎ ŘŜ 
5ŀƳƳŀǊǝƴ-Ŝƴ-DƻšƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǊǘŜ ŘŜ 
±ƛƴŎŜƴƴŜǎ ǾŜƴŀƛŜƴǘ ƧǳǎǘŜ ŘϥşǘǊŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛπ
ǎŞǎΦ  

ŎŜǧŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜΣ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭŜ ǎŞπ
ƴŀǘŜǳǊ Wƻǎȅ aƻƛƴŜǘΣ WƻŎŜƭȅƴŜ DƛǊŀǊŘŜǘ-
/ƘŀƴŘƻǳƛƴŜŀǳΣ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ 
ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ  ƴƻƳōǊŜǳȄ 
ŀƳƛǎ Řǳ ǊŞŎƛǇƛŜƴŘŀƛǊŜΦ WŜŀƴ-CǊŀƴœƻƛǎ 
CƻǳƴǘŀƛƴŜ ŀǇǊŝǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƛǊ ǊŀǇǇŜƭŞ  ǉǳŜ 
[ŀ wƻŎƘŜƭƭŜ ǎΩƘƻƴƻǊŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ǇŀǊƳƛ ǎŜǎ 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘ ǉǳŜ Ŧǳǘ WŜŀƴΣ 
ǇŀǎǎŜ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ Ł WŜŀƴ .ƛƭƭŀǳŘ  ŀŬƴ ǉǳŜ 
ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ǇǳƛǎǎŜ ŞǾƻǉǳŜǊΣ ŀǾŜŎ ƳƻŘŜǎǝŜΣ 
ŎŜ ǉǳΩŀ ŞǘŞ ǎƻƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎΦ Lƭ 
ŀΣ ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ-ƭŜΣ ǉǳƛǧŞ [ŀ wƻŎƘŜƭƭŜ Ŝƴ 
мфпмΣ  ƛƭ ŀǾŀƛǘ ŘƛȄ-ƴŜǳŦ ŀƴǎΣ ǇƻǳǊ ŞŎƘŀǇπ
ǇŜǊ ŀǳȄ !ƭƭŜƳŀƴŘǎ Ŝǘ ǇŀǊǘ Ŝƴ 9ǎǇŀƎƴŜ ƻǴ 
ƛƭ ǎŞƧƻǳǊƴŜǊŀ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ƴƻƛǎ ŀǳ ǊŜŘƻǳπ

ǘŀōƭŜ ŎŀƳǇ ŘŜ aƛǊŀƴŘŀΦ Lƭ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ 
ŜƴǎǳƛǘŜ ŀǳ aŀǊƻŎ Ǉǳƛǎ Ŝƴ !ƭƎŞǊƛŜ ŀǾŀƴǘ 
ŘŜ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ DŀǳƭƭŜ Ŝƴ 
DǊŀƴŘŜ-.ǊŜǘŀƎƴŜΦ !ǇǊŝǎ ǳƴ ǎǘŀƎŜ Ł ƭŀ 
wƻȅŀƭ !ƛǊ CƻǊŎŜ ƛƭ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł ǾƛƴƎǘ-Ƙǳƛǘ 
Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ōƻƳōŀǊŘŜƳŜƴǘ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ 
ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ŘΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜΦ ¦ƴŜ 
Ŧƻƛǎ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ ǘŜǊƳƛƴŞŜ ƛƭ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜΣ Ŝƴ 
ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ŎƘŜŦ-ǇƛƭƻǘŜΣ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ  ǎƻπ
ŎƛŞǘŞ ƳŀǊƻŎŀƛƴŜ !ƎǊƛŎƻƭŀǾƛŀ ǉǳƛ ƭǳƛ ŎƻƴŬŜπ
Ǌŀ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǘŃŎƘŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎŀǳǘŜπ
ǊŜƭƭŜǎ ŀǳ {ŞƴŞƎŀƭ Ŝǘ Ŝƴ aŀǳǊƛǘŀƴƛŜΦ Lƭ ǊŞƛƴπ
ǘŝƎǊŜ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭΩ!ǊƳŞŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ŀũŜŎǘŞ Ŝƴ 
!ƭƎŞǊƛŜ ƻǴ ƛƭ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǎƻƴ ŀƳƛ .ŀǾŜǊŜƭΣ 
ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ŘŞŎŞŘŞΦ /ΩŜǎǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭŜ [ŀƻǎΣ 
ƭŜ /ŀƳōƻŘƎŜΣ ƭŜ .ǳǊǳƴŘƛΣ ƭŜǎ /ƻƳƻǊŜǎΧŜǘ 
ŜƴŬƴ [ŀ wƻŎƘŜƭƭŜ ƻǴ ƛƭ ǊŜǾƛŜƴŘǊŀ ǇǊŜƴŘǊŜ 
ǳƴŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ōƛŜƴ ƳŞǊƛǘŞŜΦ ! ǎƻƴ ǘƻǳǊ 
hƭƛǾƛŜǊ CŀƭƻǊƴƛ  ǇǊŜƴŘ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ ǇƻǳǊ ǊŜǾŜπ
ƴƛǊ ǎǳǊ  ŎŜ ǉǳΩŀ ŞǘŞ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜ ǊŜπ
ƳƛǎŜ ŘŜ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴ Ł ƭΩƘƾǘŜƭ ŘŜ .ǊƛŜƴƴŜ 
Ŝǘ ƭŀ ŬŜǊǘŞ ŘŜǎ wƻŎƘŜƭŀƛǎ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜǊ ǇŀǊπ
Ƴƛ ŜǳȄ ŎŜ ƧŜǳƴŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘ ǇŀǊǝ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ 
ƭŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ DŀǳƭƭŜ  9ƴŬƴΣ /ƻƭŜǧŜ /Ƙŀƛπ
ƎƴŜŀǳ ǎŜ ŦŞƭƛŎƛǘŜ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜǊ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ 
ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ƭΩǳƴ ŘŜǎ нфм DǊŀƴŘǎ 
ƻŶŎƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ [ŞƎƛƻƴ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ Ŝƴ 
CǊŀƴŎŜΦ 



 мл 

 

/ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ Ϧ 5ϥLŎŀǊŜ Ł !ŘŜǊ ƻǳ ƭŜ ǊşǾŜ ŀŞǊƛŜƴϦ  

¢ƻǳǘ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Η /ϥŜǎǘ ŀǾŜŎ ŎŜǧŜ 
ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ǉǳŜ ƭŜ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ƴƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 
нлмр ŀ ŞǘŞ ƛƴŀǳƎǳǊŞΦ aŀƛǎ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ƳƛŜǳȄ 
ǉǳŀƭƛŬŞ ƻǳ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ƘŀǊŘƛ ǇƻǳǊ 
ǎϥŀǧŜƭŜǊ Ł ƭŀ ǘŃŎƘŜ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƭƻƴŜƭ όIύ 5ƻπ
ƳƛƴƛǉǳŜ .ƭŀƴŎƘŀǊŘΣ ŀƴŎƛŜƴ ŎƻƳƳŀƴŘŀƴǘ 
ŘϥŀǾƛƻƴ aƛǊŀƎŜ L± !Σ ǉǳƛΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ 
ŀũŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ŀ ƻŎŎǳǇŞ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ƭŜǎ ŦƻƴŎπ
ǝƻƴǎ ŘŜ ǊŞŘŀŎǘŜǳǊ Ŝƴ ŎƘŜŦ Řǳ ƳŀƎŀȊƛƴŜ 
!ƛǊ !ŎǘǳŀƭƛǘŞǎΦ tƻǳǊǾǳ ŘϥǳƴŜ ǾŀǎǘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ 
ŀŞǊƛŜƴƴŜ όƛƭ Ŝǎǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭϥŀǳǘŜǳǊ  ŘŜ 
ƭϥƻǳǾǊŀƎŜ Ϧ¢ƻǳǎ [Ŝǎ !ƛǊōǳǎ bŀƛǎǎŜƴǘ Ł 
bŀƴǘŜǎϦύΣ ƛƭ ƴƻǳǎ ŀ Ŧŀƛǘ ƎŞƴŞǊŜǳǎŜƳŜƴǘ 
ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ǎŀ ǊƛŎƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎƻƛπ
ƎƴŜǳǎŜƳŜƴǘ ŀŎŎǳƳǳƭŞŜ ŀǳ Ŭƭ ŘŜǎ ŀƴǎΦ 
[ϥƘƻƳƳŜ ŀ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŦƻƴŘ ŘŜǎ ŃƎŜǎ ŞǘŞ 
ƘŀƴǘŞ ǇŀǊ ƭϥƛŘŞŜ ŘŜ ǾƻƭŜǊΦ !Ǿŀƴǘ ƳşƳŜ ŘŜ 
ǘǊŀŘǳƛǊŜ Ŝƴ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘǎ ƭϥƛƴǾǊŀƛπ
ǎŜƳōƭŀōƭŜ ŦŜǊǝƭƛǘŞ ŘŜ ǎƻƴ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΣ ƛƭ 
ƴϥŀ ŘϥŀƛƭƭŜǳǊǎ Ǉŀǎ ƳŀƴǉǳŞ ŘŜ ŘƻǘŜǊ ŘϥŀƛƭŜǎ 
ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŎǊŞŀǝƻƴǎ ƳȅǘƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ 
LŎŀǊŜ Şǘŀƴǘ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜΣ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ŎŞƭŞōǊƛπ
ǘŞǎ Řǳ ƎŜƴǊŜΣ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŜƳōƭŞƳŀǝǉǳŜΦ 9ǘ ƭŜǎ 
ƴƻƳǎ ŘϥƛƴǾŜƴǘŜǳǊǎ ƻǳ ŎƻƴŎŜǇǘŜǳǊǎ ŘŜ 
ƎŞƴƛŜ ǎŜ ǎǳŎŎŝŘŜƴǘ ǎŀƴǎ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŜǊ ŘŜπ
Ǉǳƛǎ ƭŀ ƴǳƛǘ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎΦ [ŀƛǎǎŀƴǘ ƭƛōǊŜ 
ŎƻǳǊǎ Ł ƭŜǳǊ ŦŞŎƻƴŘƛǘŞ ŎǊŞŀǘǊƛŎŜΣ ƛƭǎ ǇǊƻǇƻπ
ǎŜƴǘ ŘŜǎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǾƻƭŀƴǘŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŜȄπ
ǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ ƭŜǎ ǳƴŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ ǉǳϥƛƭ 

ǎϥŀƎƛǎǎŜ ŘŜ ƭŀ aƛƴŜǊǾŜΣ Řǳ Ǉƻƛǎǎƻƴ ǾƻƭŀƴǘΣ 
Řǳ ŎƘŀǊ ǾƻƭŀƴǘΣ Řǳ ƴŀǾƛǊŜ ŀŞǊƛŜƴΦΦΦ Ŝǘ 
ŀǳǘǊŜǎ ōƛȊŀǊǊŜǊƛŜǎΣ ŀǾŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀŞǊƻǎǘŀǘǎ 
ƴŜ ǎϥƛƳǇƻǎŜƴǘ ŎƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘΦ tŀǊƳƛ ƭŜǎ 
ƴƻƳǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƻƴƴǳǎΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ŎƛǘŜǊ ōƛŜƴ 
ǎǶǊ [ŞƻƴŀǊŘ ŘŜ ±ƛƴŎƛΣ ϦǇǊƛƴŎŜ ŘŜ ƭϥƛŘŞŜ Řǳ 
ǾƻƭϦΣ ƭŜ ƳŀǊǉǳƛǎ Řϥ!ǊƎŜƴǎƻƴΣ ƭŜǎ ŦǊŝǊŜǎ 
aƻƴǘƎƻƭŬŜǊΣ /ƻǳǘŜƭƭŜΣ ƭϥŀŞǊƻǎǝŜǊ ŘŜ .ƻπ
ƴŀǇŀǊǘŜΦΦΦaŀƛǎ ƻƴ ƴƻǘŜ ŀǳǎǎƛΣ Ǉƭǳǎ Řƛǎπ
ŎǊŜǘǎΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƻƛƴŜǎ ƻǳ ŀǳǘǊŜǎ ŜŎŎƭŞπ
ǎƛŀǎǝǉǳŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭϥŞǾşǉǳŜ WƻƘƴ ²ƛƭƪƛƴǎΣ 
ǉǳƛ ǝǊŜƴǘ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ŎŜǧŜ ǇǊŞŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ 
ƛƴǾŜƴǝǾŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎƻǳŎƛ ƴŀǘǳǊŜƭ Řǳ ŎƛŜƭΦ 
/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ŎϥŜǎǘ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ /ƭŞƳŜƴǘ 
!ŘŜǊΣ ŀǾŜŎ ǎƻƴ 9ƻƭŜΣ ǉǳƛ ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŜ ƭŜ 
ǊşǾŜ ŀŞǊƛŜƴ Řŀƴǎ ǎŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ōŀƭōǳǝŜπ
ƳŜƴǘǎ ŎƻƴŎǊŜǘǎ Ŝǘ ǉǳŜ ƭϥƻƴ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƎŞπ
ƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǇƛƻƴƴƛŜǊ ŘŜ ƭϥŀǾƛŀπ
ǝƻƴΦ !ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜ ƭƻƴƎ ǇŞǊƛǇƭŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ 
ƭŜǎ ŃƎŜǎΣ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ƳŜƴǝƻƴƴŞ ǳƴ 
ŀǳǘǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜΣ WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ 
.ƭŀƴŎƘŀǊŘΣ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ Ł ǘǊŀǾŜǊπ
ǎŜǊ ƭŀ aŀƴŎƘŜΣ ƭŜ т ƧŀƴǾƛŜǊ мтурΣ Řŀƴǎ ǳƴ 
ōŀƭƭƻƴ ƎƻƴƅŞ Ł ƭϥƘȅŘǊƻƎŝƴŜΦ ¢ƻǳǘ {ƘŜǊπ
ƭƻŎƪ IƻƭƳŜǎ Ŝƴ ŀǳǊŀƛǘ ƭƻƎƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŞŘǳƛǘ 
ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎƛŜǊ ǘŜƴŀƛǘ ǎŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀŞπ
ǊƻƴŀǳǝǉǳŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ƴƻōƭŜ ŀǎŎŜƴŘŀƴŎŜΦ 
Ϧaȅ ŘŜŀǊ ²ŀǘǎƻƴΣ ƴƻ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ΗϦ 

Ϧ[ΩŜȄŎŜǇǝƻƴ ǊƻŎƘŜŦƻǊǘŀƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ 

[Ŝ н ŦŞǾǊƛŜǊΣ ƭŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ŎƻǊǇǎ ŘϥŀǊƳŞŜ 
!ƭŀƛƴ DƛƻǊƎƛǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƛǘ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǇǊŜǎǝπ
ƎƛŜǳȄ ƘƾǘŜƭ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ 
ƻǊŘǊŜǎ ƴŀǝƻƴŀǳȄ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ό{a[IΣ 
aŞŘŀƛƭƭŞǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ !bahbaύ ǇƻǳǊ 
ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ŞŎƻƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜΣ ƛƳπ
ǇƭŀƴǘŞ Ł wƻŎƘŜŦƻǊǘ-ǎǳǊ-aŜǊ ŘŜǇǳƛǎ нллпΦ 
ζ[ΩŜȄŎŜǇǝƻƴ ǊƻŎƘŜŦƻǊǘŀƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƻƴπ
ŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜη Υ ǘŜƭ Şǘŀƛǘ ƭŜ ǎǳƧŜǘ 
ŀōƻǊŘŞΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƧǳǎǉǳϥŁ ŎŜǧŜ ŘŀǘŜΣ ƭŜ 
ŎƻƳƳŀƴŘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Şǘŀƛǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ 
Ŝƴ ǊŞƎƛƻƴ ǇŀǊƛǎƛŜƴƴŜ Ł aŀƛǎƻƴǎ-!ƭŦƻǊǘΦ 
hǳǘǊŜ ƭŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƭƻƎƛǎπ
ǝǉǳŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ǎƻƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘΣ ŎŜ 
Ŧǳǘ ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴΣ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ .! 
тнм ǾƻƛǎƛƴŜΣ ŘŜ ǇŞǊŜƴƴƛǎŜǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ 
ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ Ł wƻŎƘŜŦƻǊǘΣ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ 
ƳƛƭƛǘŀƛǊŜΣ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ 
ƳŀǊƛƴǎ Ŝƴ нллнΦ [Ŝ ŎƻƳƳŀƴŘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ŞŎƻƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜΣ ŎϥŜǎǘΣ 
Ŝƴ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƘƛũǊŜǎΣ нм ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŞǇŀǊǝŜǎ ǎǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭΣ н олл ŎŀŘǊŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘǎΣ ол 
ллл ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ ǇŀǊ ŀƴΦ aŀƛǎ ƭŜ ƎŞƴŞǊŀƭ 

DƛƻǊƎƛǎ Ŝƴ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻŬǘŞ ǇƻǳǊ ŞǾƻπ
ǉǳŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŎƻƴœǳŜ Ŝǘ ǇǊŀǝǉǳŞŜΣ 
Ŝƴ нлмрΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƎŜƴŘŀǊƳŜǎΣ 
ǉǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŜǳǊ ŎƻǊǇǎ ŘϥŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ 
ƻǳ ƭŜǳǊ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦ нрл ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜǎ ŘϥƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ǇǊƻǇƻπ
ǎŞǎ Ŝǘ ŎƛōƭŞǎ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ŀǳȄ 
ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀƭŜ ƻǳ ŘŜǎ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎΦ [ϥƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ 
ƎŜƴŘŀǊƳŜ ŀ ŞǾƻƭǳŞ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǾŜǊǝƎƛπ
ƴŜǳǎŜ Υ ǎŀǾƻƛǊ ƭƛǊŜ Ŝǘ ŞŎǊƛǊŜΣ ŎϥŜǎǘ ǘƻǳǘ ŎŜ 
ǉǳϥƻƴ ŜȄƛƎŜŀƛǘΣ Ŝƴ мтслΣ ŘŜ ǎŜǎ ŀƴŎşǘǊŜǎ 
ŘŜ ƭŀ ƳŀǊŞŎƘŀǳǎǎŞŜΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǳǊŜπ
ƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Şǘŀƴǘ ŎƻƴŬŞŜ ŀǳȄ 
Ǉƭǳǎ ŀƴŎƛŜƴǎΦ aşƳŜ ǎƛ Ŝƴ муосΣ ǳƴŜ ŎƛǊŎǳπ
ƭŀƛǊŜ ƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ ƛƳǇƻǎŀƛǘ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜǎ 
ŎŀƘƛŜǊǎ ŘϥŞŎǊƛǘǳǊŜ ƻǴ ƭŜǎ ƎŜƴŘŀǊƳŜǎ ǎŜ 
ŘŜǾŀƛŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎƛƎƴŜǊ ǎŎǊǳǇǳƭŜǳǎŜƳŜƴǘ 
ƭŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ƻǳ ǘŜȄǘŜǎ ǊŜƭŀǝŦǎ ŀǳ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜΣ ŜƭƭŜ ŘŜƳŜǳǊŀƛǘ 
ǊǳŘƛƳŜƴǘŀƛǊŜΦ 9ǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ǉǳƛǧŞ ŎŜǧŜ 
ǾŞƴŞǊŀōƭŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ǉǳϥşǘǊŜ 
ǎǘǳǇŞŦŀƛǘǎ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƻƛǊŜǎ 
Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ƳŀƛƴǘŜπ
ƴŀƴǘ ǳǝƭƛǎŞǎ ƻǴ ƭϥƻƴ ǇǊŜƴŘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ 



 мм 

 

DǊƻǳǇŜ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǧŜƴǘŀǘǎ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘŜǎ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ 

[Ŝǎ ŀǧŜƴǘŀǘǎ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘŜǎ ǇŜǊǇŞǘǊŞǎ ŀǳ ǘƻǳǘ 
ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ Ŝƴ ǊŞƎƛƻƴ ǇŀǊƛǎƛŜƴƴŜ ƻƴǘ 
ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ŎƘƻǉǳŞ ƭϥƻǇƛƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭŜΣ ǾƻƛǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǘ ǎǳǎŎƛǘŞ 
Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ǳƴ ǎǳǊǎŀǳǘ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ ƧŀƳŀƛǎ 
ŎƻƴǎǘŀǘŞ ŘŜ ŦǊŀƞŎƘŜ ƳŞƳƻƛǊŜΦ vǳŜ ǘǊŀŘǳƛπ
ǎŜƴǘ ŎŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ Κ /ŜǧŜ ǉǳŜǎǝƻƴΣ 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƛǘŞ ǎŜ ƭŀ 
ǎƻƴǘ ǇƻǎŞŜ Ŝƴ ǎŜ ŘŜƳŀƴŘŀƴǘ ǎϥƛƭǎ ƴŜ Ǉƻǳπ
ǾŀƛŜƴǘ ƳŜƴŜǊ ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜ 
ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƳŜπ
ƴŀŎŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ 
ǇƻǳǊ ȅ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜΦ 
/ϥŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜΣ Ł ƭϥƛƴǎǝƎŀǝƻƴ Ŝǘ ǎƻǳǎ ƭŀ 
ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ aΦ WŜŀƴ-aƛŎƘŜƭ 5ŜǾŜŀǳΣ 
ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƛǘŞΣ ƘƛǎǘƻǊƛŜƴ Ŝǘ 
ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŘŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎΣ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ 
ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎϥŜǎǘ ǊŞǳƴƛ ƭŜ р ƳŀǊǎ ŘŜǊƴƛŜǊΦ Lƭ 
ǎϥŀƎƛǎǎŀƛǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘϥǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ 
ŘŜ ŎŀŘǊŀƎŜ ŀŬƴ ŘϥƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŜǎ ŘŞōŀǘǎΦ 
/ƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭϥŞǘŜƴŘǳŜ Řǳ ǎǳƧŜǘΣ Ǉƭǳπ
ǎƛŜǳǊǎ ǎƻǳǎ-ƎǊƻǳǇŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǎǝǘǳŞǎΣ 

ŎƘŀŎǳƴ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǳƴ ǘƘŝƳŜ ǇŀǊπ
ǝŎǳƭƛŜǊ Ŝǘ ŎŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛπ
ǘŀƛǊŜΥ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ǾŞŎǳŜǎ Ŝƴ ǘŜǊǊŜ 
ŘϥLǎƭŀƳΣ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭƛƎƛƻƴ Ƴǳπ
ǎǳƭƳŀƴŜΣ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ƭŞƎƛǎƭŀǝǾŜǎΣ ŘƛǇƭƻƳŀπ
ǝǉǳŜǎΣ ǇƻƭƛŎƛŝǊŜǎ Ŝǘ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ ŦŀŎŜ ŀǳ 
ǘŜǊǊƻǊƛǎƳŜ ƛǎƭŀƳƛǎǘŜ Ŝǘ ŜƴŬƴ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭŀ 
ǎƻŎƛŞǘŞ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ǎǳǊ ƭϥƛǎƭŀƳƛǎƳŜ ǊŀŘƛŎŀƭΦ 
[ŀ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǉǳƛ ǊŀǎǎŜƳπ
ōƭŜǊƻƴǘ ǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘŜ ƳŜƳōǊŜǎ ǎŜǊŀ 
ōƛƳŜǎǘǊƛŜƭƭŜΦ hǳǘǊŜ ƭŜǎ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ƻōƭƛƎŞŜǎ 
Ŝǘ ƭŜ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 
ŘϥŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎΣ Ł ƭŀ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŀǊŎƻǳǊǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΣ ƛƭ ǎŜǊŀ Ŧŀƛǘ ŀǇǇŜƭ Ł ŘŜǎ ƛƴπ
ǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ŘŜ ōŜπ
ǎƻƛƴΦ !ǳ ōƻǳǘ Řǳ ŎƘŜƳƛƴΣ ƴƻǳǎ ƴŜ ŘŞǎŜǎπ
ǇŞǊƻƴǎ ǇŀǎΣ Ŝƴ ƴŜ ƴƻǳǎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀƴǘ 
ŘϥŀǳŎǳƴ ǇǊŞƧǳƎŞΣ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘϥǳƴŜ 
ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŘϥǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ƎŞƻǇƻƭƛǝǉǳŜ ŎŜǊǘŜǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜ Ƴŀƛǎ Řŀƴπ
ƎŜǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ŞǾƻƭǳǝǾŜΦ /ϥŜǎǘ Ł ǘƻǳǘ ƭŜ 
Ƴƻƛƴǎ ƴƻǘǊŜ ǾǆǳΦ  

{Ŝƭƻƴ ǳƴŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ōƛŜƴ Şǘŀπ
ōƭƛŜΣ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ wƻŎƘŜŦƻǊǘ-CƻǳǊŀǎ ŘŜ ƭŀ 
{a[I ŀ ǘŜƴǳ ǎƻƴ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ƭŜ 
ƧŜǳŘƛ нс ƳŀǊǎ нлмр ŀǳ /ŜƴǘǊŜ !ȊǳǊŜǾŀ ŘŜ 
wƻƴŎŜ-ƭŜǎ-.ŀƛƴǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ 
ǎƻǳǎ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ ƭϥŀƳōŀǎǎŀŘŜǳǊ 
CǊŀƴŎƛǎ [ƻǧΣ ƴƻǘǊŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ 
ƭŀ {a[I мтΦ [Ŝ ƎŞƴŞǊŀƭ LǾŀƴ bƻŀƛƭƭŜǎΣ 
ŎƻƳƳŀƴŘŀƴǘ Ŝƴ ǎŜŎƻƴŘ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜΣ ƭŜ ŎƻƳƳŀƴŘŀƴǘ 
¸ŀƴƴƛŎƪ aƻǊǾŀƴ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ǎƻǳǎ-ƻŶŎƛŜǊǎ ŘŜ ƭϥŀǊƳŞŜ ŘŜ ƭϥŀƛǊ ό.! 
тнмύΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŜǳǊ ŎƘŜŦ ǊŜǎǇŜŎǝŦΣ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƭƻƴŜƭ IŜǊǾŞ CƭŀƳƳŀƴǘΣ 
ŎƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ƭϥŞŎƻƭŜ ŘŜ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ 
ŘŜ  wƻŎƘŜŦƻǊǘ ƴƻǳǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭϥƘƻƴƴŜǳǊ Ŝǘ 
ƭϥŀƳƛǝŞ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴŎŜΦ [Ŝ ǉǳƻǊǳƳ 
Şǘŀƴǘ ŀǧŜƛƴǘΣ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ƳƻǊŀƭ Ŝǘ ŘϥŀŎǝǾƛπ
ǘŞ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ŀǇǇǊƻǳǾŞǎ Ł ƭϥǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳŜ ƭŀ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ōǳǊŜŀǳΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ 

ŘŜǳȄ nouveaux membres l'ont ǊŜƧƻƛƴǘ Υ 
ƭŜ ŎƻƭƻƴŜƭ ό9wύ tƘƛƭƛǇǇŜ aŀǊƛƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ƭŜ ƭƛŜǳǘŜƴŀƴǘ-ŎƻƭƻƴŜƭ ό9wύ tŀǘǊƛŎŜ .ƻǊƎƴƛŜǘ 
ǉǳƛ ƻŎŎǳǇŜǊŀ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊƛŜǊ ŀŘπ
ƧƻƛƴǘΦ Lƭǎ ǊŜƳǇƭŀŎŜƴǘ /ƭŀǳŘŜ-WŜŀƴ [ŜǎŀƎŜ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ƭƛŜǳǘŜƴŀƴǘ-ŎƻƭƻƴŜƭ ό9wύ CǊŀƴπ
œƻƛǎ WŀǳƴŀȅΦ [Ŝ ƎŞƴŞǊŀƭ όн{ύ /ƘǊƛǎǝŀƴ tƻǳπ
ǇŜŀǳΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ ŎƻƳƛǘŞΣ ƭŜǳǊ ŀ ǊŜƳƛǎ ƭŀ 
ƳŞŘŀƛƭƭŜ ŘŜ ƭŀ {a[IΣ Ŝƴ ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭŜǳǊ ŘŞǾƻǳŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀŎŎƻƳǇƭƛΦ 
9ƴ ŦŀƛǘΣ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 
ǎŜƭƻƴ ƭŀ ǾƻƛŜ ǘǊŀŎŞŜ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ 
ŘϥƘƻƴƴŜǳǊΣ ƭŜ ŎƻƭƻƴŜƭ ό9wύ !ƳŞŘŞŜ hǎπ
ǎŀƴǘ ǉǳƛ ŀ ǇǊŞǎƛŘŞ Ł ǎŜǎ ŘŜǎǝƴŞŜǎ ǇŜƴπ
Řŀƴǘ ŘƛȄ-Ƙǳƛǘ ŀƴǎΦ 9ƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘϥŀŎǝǾƛǘŞǎΣ 
ŘŜǳȄ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ Υ ǳƴ Ŏƻƴπ
ŎƻǳǊǎ ŘŜǎǝƴŞ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŘŜǎ 
ŎƻƭƭŝƎŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƭŀ 
DǊŀƴŘŜ DǳŜǊǊŜ Ŝǘ ƭŀ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ Řϥǳƴ 
ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǧŜƴǘŀǘǎ ǘŜǊǊƻπ
ǊƛǎǘŜǎ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ ŘŜǊƴƛŜǊΦ 9ƴ Ŏƻƴπ

!ǎǎŜƳōƭŞŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ wƻŎƘŜŦƻǊǘ  

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǘŞǎ ŘϥǳƴŜ ƧŜǳƴŜ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴΣ 
ōŀƛƎƴŞŜ ŘŜǇǳƛǎ ǎŀ Ǉƭǳǎ ǘŜƴŘǊŜ ŜƴŦŀƴŎŜ 
Řŀƴǎ ƭϥǳƴƛǾŜǊǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ ŜũŜǘ 
ŎƻƭƭŀǘŞǊŀƭ ǳƴŜ ŎǳǊƛƻǎƛǘŞ ǇŀǊŦƻƛǎ ŦŞōǊƛƭŜΣ ƭŀ 
ƎŞƴŞǊŀǝƻƴ ¸ όǿƘȅύΦ [ϥƛƴǘŜǊŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǎǘ ŘŜ 
ǊŝƎƭŜΦ !ƛƴǎƛΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƴŜ ŎƛǘŜǊ ǉǳŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ŜȄŜƳǇƭŜǎΣ ƻƴ ǇǊŞǇŀǊŜ ƭŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ŘŜ 
ŎƻƳōŀǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƧŜǳȄ ǾƛŘŞƻΣ ƭŜǎ ϦǎŜǊƛƻǳǎ 
ƎŀƳŜǎϦΤ ƻƴ ǳǝƭƛǎŜ ŘŜǎ ϦǎƳŀǊǘ ōƻŀǊŘǎϦ Ŝƴ 
ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜΦ hƴ ŀ ƳşƳŜ ŎǊŞŞ ǳƴŜ ōǊƛπ
ƎŀŘŜ ǾƛǊǘǳŜƭƭŜ Ł ƭϥŞŎƻƭŜ ŘŜ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ ŘŜ 

/ƘŀǳƳƻƴǘΦ [ƻǊǎ ŘŜǎ Ŏŀǎ ŎƻƴŎǊŜǘǎΣ ƭŜǎ 
ŞƭŝǾŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ŘƻƴƴŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ 
ƭŜǳǊ ǊŞǇƻƴǎŜ ŀǳȄ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇƻǎŞŜǎ ǎǳǊ 
ƭϥƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ Ƴƛǎ Ł ƭŜǳǊ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴΦ 
[Ŝ ŎƻƳƳŀƴŘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ŀ ǇƻǳǊ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł 
ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΦ hōƧŜŎǝŦ Ƴŀƴƛπ
ŦŜǎǘŜƳŜƴǘ ŀǧŜƛƴǘ Η 
ϦDƛǾŜ ǳǎ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜ 
Ƨƻō ΗϦΣ  



 мн 

 

Ŏƭǳǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜΣ 
ƭϥŀƳōŀǎǎŀŘŜǳǊ CǊŀƴŎƛǎ [ƻǧ ŀ ŞǾƻǉǳŞ ƭŀ 
ǾŜƴǳŜ Ł [ŀ wƻŎƘŜƭƭŜΣ ƭŜ ф ŀǾǊƛƭ ǇǊƻŎƘŀƛƴΣ 
Řǳ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘϥŀǊƳŞŜ όн{ύ IŜǊǾŞ DƻōƛƭƭƛŀǊŘΣ 
ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ {a[IΣ  Ł ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜǎ 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ 
ǎƛƎƴŞŜǎ ŀǾŜŎ aŀŘŀƳŜ .ŞŀǘǊƛŎŜ !ōƻƭƭƛǾƛŜǊΣ 
ǇǊŞŦŜǘ ŘŜ /ƘŀǊŜƴǘŜ-aŀǊƛǝƳŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ ƧƻǳǊƴŞŜǎ 
ŘŞŦŜƴǎŜ Ŝǘ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭϥŀŎŎǳŜƛƭ ŀǳȄ 
ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ƴŀǝƻƴŀƭƛǘŞ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΦ 
!ǇǊŝǎ ŎŜǘ ŜȄŜǊŎƛŎŜ ŀƴƴǳŜƭ ƻōƭƛƎŞ Ŝǘ 
ǎƻƳƳŜ ǘƻǳǘŜ ŦƻǊƳŜƭ Ŝǘ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ Ł 
ƭŀ ǇŀǊǝŜ Ǉƭǳǎ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜΣ ŀǇǇŀǊŜƳƳŜƴǘ 
ǘǊŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜΣ aŜǎǎƛŜǳǊǎ [ŀǳǊŜƴǘ 5ǳƳŀǎ 
Ŝǘ {ŀƳǳŜƭ /ƻǳǊǘƻƛǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 
ŘϥŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ŘŜ wƻŎƘŜŦƻǊǘ-hŎŞŀƴ ƻƴǘ 
ǇǊƻƴƻƴŎŞ ǳƴŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ǎǳǊ Ϧ[ϥŜǎǘǳŀƛǊŜ 
ŘŜ ƭŀ /ƘŀǊŜƴǘŜ Ŝǘ ƭϥŀǊǎŜƴŀƭ ŘŜ wƻŎƘŜŦƻǊǘϦ 
Řŀƴǎ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŘŜ ƭϥƻōǘŜƴǝƻƴ Řǳ ƭŀπ

ōŜƭ ϦDǊŀƴŘ {ƛǘŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜϦΣ ǾŀǎǘŜ ǎǳƧŜǘΣ 
ǎϥƛƭ Ŝƴ ŜǎǘΣ ǉǳƛ ŀΣ ǎƛ ƻƴ ƭŜ ƳŜǎǳǊŜ Ł ƭϥŀǳƴŜ 
ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇƻǎŞŜǎΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ǇŜǊŎǳǘŀƴǘŜǎ 
Ƴŀƛǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎΣ ǎǳǎŎƛǘŞ ǳƴ ƛƴπ
ǘŞǊşǘ ŎŜǊǘŀƛƴΦ 

±ƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ƭƻƎŜ ƳŀœƻƴƴƛǉǳŜ Ϧ[ϥ!ŎŎƻǊŘ tŀǊŦŀƛǘϦ  

tƻǳǊ ǉǳƛ ǎϥƛƴǘŞǊŜǎǎŜ Ł ƭϥƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ wƻŎƘŜπ
ŦƻǊǘ-ǎǳǊ-aŜǊΣ ŎƛǘŞ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Řǳ ·±LLŝƳŜ 
ǎƛŝŎƭŜΣ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ ǘŜƳǇƭŜ ƳŀœƻƴƴƛǉǳŜ ŘŜ 
ƭŀ DǊŀƴŘŜ [ƻƎŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ Ϧƭϥ!ŎŎƻǊŘ tŀǊπ
ŦŀƛǘϦΣ ŎƭŀǎǎŞ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Ŝƴ 
нлмоΣ ǎϥƛƳǇƻǎŜΦ /ϥŜǎǘ ǳƴŜ ŜȄƛƎŜƴŎŜ Ł ƭŀπ
ǉǳŜƭƭŜ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ wƻŎƘŜŦƻǊǘ-CƻǳǊŀǎΣ 
ǎƻǳŎƛŜǳȄ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ŀǊŎƘƛπ
ǘŜŎǘǳǊŀƭŜΣ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Řǳ Ǉŀπ
ǘǊƛƳƻƛƴŜ ƭƻŎŀƭ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜ ǎŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ 
ǎϥŜǎǘ ǾƻƭƻƴǝŜǊǎ ǎƻǳƳƛǎ ƭŜ мм ŀǾǊƛƭ ŘŜǊƴƛŜǊΦ 
aƻƴǎƛŜǳǊ DŜƻǊƎŜǎ [ŀŎŀǳŘΣ ŀƴŎƛŜƴ ƎǊŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊǘ ŘŜ ƭŀ DǊŀƴŘŜ [ƻƎŜ Ŝǘ ŀƴŎƛŜƴ ǾŞƴŞπ
ǊŀōƭŜΣ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎΣ ŀ ŞǾƻǉǳŞ ƭŀ 
ǊƛŎƘŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ƭƻƎŜ Ϧƭϥ!ŎŎƻǊŘ tŀǊŦŀƛǘϦΦ 
hŶŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎǊŞŞŜ Ŝƴ мтту Ŝǘ ǎǳŎŎŞπ
Řŀƴǘ Ł ǳƴŜ ƭƻƎŜ ǇǊŞŜȄƛǎǘŀƴǘŜ Ϧƭϥ!ƛƳŀōƭŜ 
/ƻƴŎƻǊŘŜϦΣ ŦƻƴŘŞŜ Ŝƴ мтппΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƭŀ 
ƭƻƎŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜ ŘŜ ƭϥƻōŞŘƛŜƴŎŜ 
DǊŀƴŘŜ [ƻƎŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŜƴŎƻǊŜ Ŝƴ ŀŎǝǾƛπ
ǘŞΦ [ϥŜǎǎƻǊ ŘŜ ƭŀ ŦǊŀƴŎ-ƳŀœƻƴƴŜǊƛŜ Ł 
ƭϥŞǇƻǉǳŜ Ł wƻŎƘŜŦƻǊǘ ǎϥŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜ 

ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭϥŀǊǎŜƴŀƭ ƳŀǊƛǝƳŜΦ 9ƴ мфплΣ 
ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŀ ŦǊŀƴŎ-ƳŀœƻƴƴŜǊƛŜ Şǘŀƛǘ ƛƴǘŜǊπ
ŘƛǘŜΣ ƭŀ ƭƻƎŜ ŀ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ŞǘŞ ǇŀǊŀŘƻȄŀƭŜπ
ƳŜƴǘ ǎŀǳǾŞŜΣ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƭŜ ǾŞƴŞǊŀōƭŜ 
ƳŀƞǘǊŜ ŘŜ ƭϥŞǇƻǉǳŜ Ŝƴ ŀ ǊŜƳƛǎ ƭŜǎ ŎƭŞǎ ŀǳ 
ŎƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ²ŜƘǊƳŀŎƘǘ ǊŜǎǇƻƴπ
ǎŀōƭŜ ŘŜǎ ǊŞǉǳƛǎƛǝƻƴǎ Ŝǘ ǉǳϥŜƭƭŜ ŀ ǇŀǊ ƭŀ 
ǎǳƛǘŜ ŞǾƛǘŞ ƭŜǎ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴǎΣ Ŝƴ Şǘŀƴǘ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞŜΣ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ƭϥƛƳƳŜǳōƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ 
ƳŜǳōƭŜǎ ǾŜƴŘǳǎ ŀǳȄ ŜƴŎƘŝǊŜǎΣ Ŝƴ ŜȄǇƻǎƛπ
ǝƻƴ ŀƴǝƳŀœƻƴƴƛǉǳŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΦ 
[ŀ ƭƻƎŜ ŘƛǎǇƻǎŀƛǘ ŘϥǳƴŜ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘŜ с 
ллл ƻǳǾǊŀƎŜǎΦ {ƛǘǳŞŜ ŀǳ ǊŜȊ-ŘŜ-ŎƘŀǳǎǎŞŜΣ 
ŜƭƭŜ ŘŜƳŜǳǊŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴŀƴǘŜΣ 
ƻǊƴŞŜ ŘŜǎ п рлл ƭƛǾǊŜǎ ƭǳȄǳŜǳǎŜƳŜƴǘ ǊŜπ
ƭƛŞǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ Ǉǳ şǘǊŜ ǊŞŎǳǇŞǊŞǎΦ 
aŀƛǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴŀƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ŜǎǘΣ 
ōƛŜƴ ǎǶǊΣ Ł ƭϥŞǘŀƎŜΣ ƭŜ ǘŜƳǇƭŜ Řƻƴǘ aΦ [ŀπ
ŎŀǳŘ ƴƻǳǎ ŀ ǘƻǳǘ Ł ƭƻƛǎƛǊ ŜȄǇƭƛǉǳŞ ƭŀ ǎȅƳπ
ōƻƭƛǉǳŜΦ [ŀ ǾƛǎƛǘŜ ŀ ŞǘŞ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜ ǇŀǊ ǳƴ 
ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǇŞŘŜǎǘǊŜ Řŀƴǎ wƻŎƘŜŦƻǊǘΣ 
ŎŀǊ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜǎ 
ƴƻƳǎ ŘŜ ǊǳŜ ƻǳ ŘϥŞŘƛŬŎŜǎΣ ǉǳƛ ŞǾƻǉǳŜƴǘ 
ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞǎΣ ǘƻǳǘŜǎ ŦŀƳƛπ
ƭƛŝǊŜǎ ŘŜ Ϧƭϥ!ŎŎƻǊŘ tŀǊŦŀƛǘϦ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇǊƻπ
ŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ƳŀǊǉǳŞ ƭŀ ŎƛǘŞ ŘŜ /ƻƭōŜǊǘ Υ 
ǇƻǳǊ ƴϥŜƴ ŎƛǘŜǊ ǉǳŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǳƴŜǎΣ [ŀ 
DŀƭƛǎǎƻƴƴƛŝǊŜΣ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ƳŀǊƛƴ Ŝǘ ƎƻǳǾŜǊπ
ƴŜǳǊ Řǳ /ŀƴŀŘŀΣ ƭŜ ŘƻŎǘŜǳǊ 5ǳƭŀǳǊŜƴǎΣ 
Řƻƴǘ ƭŜ ǎƻǳǾŜƴƛǊ Ŝǎǘ ŀǧŀŎƘŞ Ł ƭϥŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ IŝōǊŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-/ƭŞƳŜƴǘΣ 
ƛƴƛǝŀǘŜǳǊ Řǳ ǘƘŞŃǘǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻǳǇŜ ŘϥhǊΣ 
¢ƻǳŦŀƛǊŜΣ ƭϥŀǳǘŜǳǊ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ƭϥƘƾǇƛǘŀƭ 
ŘŜ ƭŀ ƳŀǊƛƴŜΣ .ŜƭƭƻǘΣ ŜȄǇƭƻǊŀǘŜǳǊΣ ƳƻǊǘ 
Řŀƴǎ ƭϥŜŀǳ ƎƭŀŎŞŜ Řǳ Ŏŀƴŀƭ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ Ŝǘ 
Řƻƴǘ ƭŜ ŎŞƴƻǘŀǇƘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƛƳŜǝŝǊŜ ŘŜ 
wƻŎƘŜŦƻǊǘ Ŝǎǘ ǎǳǊƳƻƴǘŞ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ƻǳǊǎ 



 мо 

 

ǇƻƭŀƛǊŜǎΣ [ŜǎǎƻƴΣ ŎƻƳǇŀƎƴƻƴ ŘŜ 5ǳƳƻƴǘ 
Řϥ¦ǊǾƛƭƭŜΣ DǊƛƳŀǳȄΣ ǳƴ ŘŜǎ ǇƛƻƴƴƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ 
ǘƘŞƻǊƛŜ ŀǘƻƳƛǉǳŜΣ wƻȅ .ǊȅΣ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊΣ 
ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎΣ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƳōǊŜ 
ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ ǉǳƛ ŀ ƭŀƛǎǎŞ ǎƻƴ ƴƻƳ Ł ǳƴ 
ŎŞƭŝōǊŜ ŎƻǳǊǎΣ !ǳŘǊȅ ŘŜ tǳȅǊŀǾŀǳƭǘΣ ŀƳƛ 
ŘŜ ƭŀ CŀȅŜǧŜ Χ 9ǘΣ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ 
ƭŜ му ŀǾǊƛƭ ǇǊƻŎƘŀƛƴΣ ƭϥIŜǊƳƛƻƴŜ Ǿŀ ŜƴǘǊŜπ

ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ ŘŜ ƭϥ!ǘƭŀƴǝǉǳŜ Ŝƴ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ 9ǘŀǘǎ-¦ƴƛǎΣ ƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ 
ƴŜ Ǉŀǎ ƳŜƴǝƻƴƴŜǊ ǉǳŜ ŎϥŜǎǘ Ł wƻŎƘŜŦƻǊǘ 
ǉǳŜ ƭŜ ƳŀǊǉǳƛǎ ŘŜ [ŀ CŀȅŜǧŜΣ ƭǳƛ ŀǳǎǎƛ 
ŦǊŀƴŎ-ƳŀœƻƴΣ ŀ ŜƳōŀǊǉǳŞ Ł ōƻǊŘ ŘŜ ƭŀ 
ŦǊŞƎŀǘŜ ƻǊƛƎƛƴŜƭƭŜ ŞǇƻƴȅƳŜ ǇƻǳǊ ȅ ǊŜπ
ƧƻƛƴŘǊŜ ǎƻƴ ŀƳƛ Ŝǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ϦŦǊŝǊŜϦΣ 
DŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ 

WƻǳǊƴŞŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞǇƻǊǘŀǝƻƴ  

5ƛƳŀƴŎƘŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ нс ŀǾǊƛƭΣ Ł ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞǇƻǊǘŀǝƻƴΣ 
ŘŜǳȄ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜπ
ƳŜƴǘ Ł wƻŎƘŜŦƻǊǘΣ ŀǳ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŀǳȄ 
ƳƻǊǘǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ Ǉǳƛǎ ŀǳ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŀǳȄ 
ƳƻǊǘǎ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ ŎƛǾƛƭΦ 9ƴ ƭϥŀōǎŜƴŎŜ Řǳ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ ƭŀ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ 
Řǳ ŎƻƳƛǘŞ Şǘŀƛǘ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ǎƻƴ ǇǊŞǎƛπ
ŘŜƴǘ ŘϥƘƻƴƴŜǳǊΣ ƭŜ ŎƻƭƻƴŜƭ !ƳŞŘŞŜ hǎπ
ǎŀƴǘΦ ! ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ aΦ /ƭŀǳŘŜ .ƛƎƴƻƴΣ 
ƳŜƳōǊŜ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ Ŝǘ ŀƴŎƛŜƴ ŘŜ 5ƻǊŀΣ ǉǳƛ 
ǾƛŜƴǘ ŘϥşǘǊŜ ǇǊƻƳǳ ŀǳ ƎǊŀŘŜ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴπ
ŘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ [ŞƎƛƻƴ ŘϥƘƻƴƴŜǳǊΣ ŀ ŞǘŞ Řƛǎǝƴπ
ƎǳŞ Ŝƴ Şǘŀƴǘ ǇƭŀŎŞ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎΣ 
ŎƻƳƳŜ Ǿƻǳǎ ƭŜ ǾƻȅŜȊ ǎǳǊ ŎŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 
ǇƘƻǘƻǎ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ǎƻƴǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎŜǎ ŀǾŜŎ 

ƭϥŀƛƳŀōƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ aΦ DŞǊŀǊŘ 
.ƛŜǘƘΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ 
ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳōŀǧŀƴǘǎ ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴǎΦ 

±ƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ .! тнм 

wƻŎƘŜŦƻǊǘ-ǎǳǊ-aŜǊ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ǘǊŀŘƛπ
ǝƻƴ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜΣ ƧŀŘƛǎ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ƳŀǊπ
ǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀǊƛƴŜΣ Ǉǳƛǎ ǇŀǊ ƭϥŀŞǊƻƴŀǾŀƭŜ 
Ŝǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǇŀǊ ƭϥŀǊƳŞŜ ŘŜ ƭϥŀƛǊΦ /ŜǧŜ 
ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǉǳƛ ŀ ǇǊƛǎ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ƭŜ ǊŜƭŀƛǎ 
ŘŜ ǎŀ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǾŀƴŎƛŝǊŜ ƧǳǎǉǳŜ Řŀƴǎ 
ǎƻƴ ǇǊŜǎǝƎƛŜǳȄ ƘƾǘŜƭ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜƳŜƴǘΣ 
ǳƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎŜƳōƭŀōƭŜΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƴƛƭƛπ
ǘŀƛǊŜΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ 
[Ŝ с Ƴŀƛ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭŜ ŎƻƭƻƴŜƭ WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜ 
tƛŎŎƛǊƛƭƭƻΣ ŎƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ŘŜ ǎƻǳǎ-
ƻŶŎƛŜǊǎ Ŝǘ ŘϥƘƻƳƳŜǎ Řǳ ǊŀƴƎ ŘŜ ƭϥŀǊƳŞŜ 
ŘŜ ƭϥŀƛǊ ό9{ha!!ύΣ ŀ ōƛŜƴ Ǿƻǳƭǳ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊΣ 
ŀǳ ǇǊƻŬǘ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ wƻŎƘŜŦƻǊǘ-CƻǳǊŀǎ 
ŘŜ ƭŀ {a[IΣ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ .! тнмΣ ƭŜ ǎƛǘŜ 
ƳŀƧŜǳǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ƎǊŀƴŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƴƛƭƛπ
ǘŀƛǊŜΣ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ tƻƛπ
ǘƻǳ-/ƘŀǊŜƴǘŜǎΦ [ϥ9{ha!! ƛƴŎƭǳǘ Ŝƴ ŜũŜǘ 
ƭϥŞŎƻƭŜ ŘϥŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭϥŀǊπ
ƳŞŜ ŘŜ ƭϥŀƛǊ ό9¢!!ύ ŘŜ {ŀƛƴǘŜǎΣ ƭŜǎ ǎŜŎπ
ǝƻƴǎ ŀƛǊ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ŘŜ vǳŜǊǉǳŜǾƛƭƭŜΣ 
.ƻǳǊƎŜǎΣ wŜƴƴŜǎ Ŝǘ !ƴƎŜǊǎΣ Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘΣ 
ǎŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŜƴǝǘŞΣ ƭϥŞŎƻƭŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ǎƻǳǎ-ƻŶŎƛŜǊǎ ŘŜ ƭϥŀǊƳŞŜ ŘŜ ƭϥŀƛǊ 
ό9C{h!!ύ ŘŜ wƻŎƘŜŦƻǊǘ ǉǳƛ ŀ Ŧŀƛǘ ƭϥƻōƧŜǘ 
Řϥǳƴ ŜȄǇƻǎŞ ǘǊŝǎ ŎƻƳǇƭŜǘ ǇŀǊ ƭŜ ƭƛŜǳǘŜπ
ƴŀƴǘ-ŎƻƭƻƴŜƭ /ƘŀƛƭƭƻǳΦ hƴ ƴŜ ǇŜǳǘ ǉǳϥşǘǊŜ 
ǾƛǾŜƳŜƴǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴŞ ǇŀǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ƭŀ 
ǊƛŎƘŜǎǎŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛǘŞ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜπ

ƳŜƴǘǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ŀǳȄ у тлл ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ ŘŜǎ 
ŀǊƳŞŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ ǉǳƛ ȅ ǎƻƴǘ 
ŦƻǊƳŞǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀƴǎ Υ - млл҈ ŘŜǎ ŀǾƛŀǘŜǳǊǎ 
ǎƻǳǎ-ƻŶŎƛŜǊǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀƭŜΤ - сл҈ 
ŘŜǎ ŀǾƛŀǘŜǳǊǎ ǎƻǳǎ-ƻŶŎƛŜǊǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Řŀƴǎ мл ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎΤ 
- млл҈ ŘŜǎ ƳŞŎŀƴƛŎƛŜƴǎ ŀŞǊƻƴŀǳǝǉǳŜǎ 
ŘŜǎ ŀǊƳŞŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ Ŝƴ ŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ 
 /ϥŜǎǘ ƭŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ǳƴƛŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ǇŀǊǘŀƎŞ 
ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƎǊƻǳǇŜ Řƻƴǘ 
ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘϥŀƴŎƛŜƴǎ ŀǾƛŀǘŜǳǊǎΣ ƻōƧŜŎǝǾŜπ
ƳŜƴǘ ŞƳŜǊǾŜƛƭƭŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ ǇŞŘŀƎƻπ
ƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ǇǊŜƳƛŜǊ Ǉƭŀƴ Ƴƛǎ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛπ
ǝƻƴ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ŎŜ ǎƛƳǳƭŀǘŜǳǊ ŘŜ 
ƳƻǘŜǳǊ ǾƛǊǘǳŜƭΣ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Řϥǳƴ ǘǳǊōƻπ
ǊŞŀŎǘŜǳǊ Ł ŘƻǳōƭŜ ƅǳȄ όCǳƭƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 5ƛπ
Ǝƛǘŀƭ 9ƴƎƛƴŜ /ƻƴǘǊƻƭ - C!59/ύΦ 
vǳŀƴǘ Ł ƴƻǎ ŞǇƻǳǎŜǎΣ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ǇǳΣ ŀŎǝǾƛπ
ǘŞ ǇŜǳ ŎƻǳǘǳƳƛŝǊŜΣ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ 
{L¢¢![Σ ǝǊŜǊ ŀǳ C!a!{ ŀǾŜŎΣ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ 
ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƛōƭŜǎΣ ǳƴ 
ǘŀƭŜƴǘ ƛƴǎƻǳǇœƻƴƴŞΦ [ŀ ŦŜƳƳŜ ƴϥŜǎǘ-ŜƭƭŜ 
Ǉŀǎ ƭϥŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭϥƘƻƳƳŜ Κ   
!ǳ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǾƛǎƛǘŜΣ ǘǊŝǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝǾŜ 
Ŝǘ ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
ƭϥƛƴǝƳŜ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ ǉǳŜ ƭϥ9C{h!! ǊŞǇƻƴŘ 
ōƛŜƴ Ł ǎŀ ŘŜǾƛǎŜ Υ Ϧ{ϥŀǊƳŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦǳǘǳǊϦΦ 



 мп 

 

тлŝƳŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘ Řǳ [Ŏƭ ¢h¦w¢9¢  

WƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ǊŜŎǳŜƛƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜ мр ŀǾǊƛƭ нлмр 
Ł {!Lb¢ D9hwD9{ ŘŜ 5L5hbb9 ƻǴ ƭŀ Ƴǳπ
ƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ  ŀ ŎŞƭŞōǊŞ ƭŜ тлϲ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ Řǳ 
ŘŞŎŝǎ Řǳ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ /ƻƭƻƴŜƭ ¢h¦w¢9¢ 
ƳƻǊǘ ŀǳ ŎƻƳōŀǘ Ł ƭŀ ǘşǘŜ ŘŜ ǎŜǎ ¢ǊƻǳǇŜǎΣ 
ƭŜ .ŀǘŀƛƭƭƻƴ ŘŜ aŀǊŎƘŜ !ƴǝƭƭŀƛǎ bϲ рΣ Ŝƴ 
ƭƛōŞǊŀƴǘ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ /ŜǧŜ ŞƳƻǳǾŀƴǘŜ ŎŞǊŞπ
ƳƻƴƛŜΣ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ Şǘŀƛǘ ŀǎǎƻŎƛŞ ƭŜ ǎƻǳǾŜƴƛǊ 

ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŬƎǳǊŀƴǘ ǎǳǊ 
ƭŀ {ǘŝƭŜ Ŝǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƭŜǎ ŘŞǾƻǳŞǎ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜƭǎ ŘŜǎ !ƴǝƭƭŜǎ ǾŜƴǳǎ ƭƛōŞǊŜǊ {!Lb¢ 
D9hwD9{ Ŝǘ wh¸!bΣ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ ǎƻǳǎ 
ǳƴ ǎƻƭŜƛƭ ǊŀŘƛŜǳȄΦ 5ŜǾŀƴǘ ƭŀ ǎǘŝƭŜ  ǎƛǘǳŞŜ Ł 
ƭΩŀƴƎƭŜ ŘŜ ƭΩŀǾŜƴǳŜ ǉǳƛ ǇƻǊǘŜ ƭŜ ƴƻƳ 
Řǳ  [ǘ /Ŝƭ ¢h¦w¢9¢ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ /ŀƴǘ 
[!±LDb9 ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

wŜƳƛǎŜ ŘŜǎ ƛƴǎƛƎƴŜǎ ŘϥƻŶŎƛŜǊ ŘŜ ƭŀ [ŞƎƛƻƴ ŘϥƘƻƴƴŜǳǊ 
Ł aŀŘŀƳŜ wƻǎŜƭȅƴŜ /ƻǳǘŀƴǘ-.ŞƴƛŜǊ  

9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭϥŜƳǇşŎƘŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ 
ƳƛƴǳǘŜ ŘŜ aŀŘŀƳŜ {ŞƎƻƭŝƴŜ wƻȅŀƭΣ Ƴƛπ
ƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭƻƎƛŜΣ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭϥŞƴŜǊƎƛŜΣ ŎϥŜǎǘ aŀŘŀƳŜ 
.ŞŀǘǊƛŎŜ !ōƻǾƛƭƭƛŜǊΣ ǇǊŞŦŜǘ ŘŜ /ƘŀǊŜƴǘŜ-
aŀǊƛǝƳŜΣ ǉǳƛ ŀ ǊŜƳƛǎ ƭŜǎ ƛƴǎƛƎƴŜǎ ŘϥƻŶπ
ŎƛŜǊ ŘŜ ƭŀ [ŞƎƛƻƴ ŘϥƘƻƴƴŜǳǊ Ł aŀŘŀƳŜ 
wƻǎŜƭȅƴŜ /ƻǳǘŀƴǘ-.ŞƴƛŜǊΣ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƛǘŞΣ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘϥǳƴŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ Ł 

ƭŀ Ŧƻƛǎ ŘƛƎƴŜ Ŝǘ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜ ǉǳƛ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ 
ƭŜ мт ŀǾǊƛƭ ŘŜǊƴƛŜǊ Ł ƭϥŀǉǳŀǊƛǳƳ ŘŜ [ŀ wƻπ
ŎƘŜƭƭŜΦ  aŀŘŀƳŜ /ƻǳǘŀƴǘ-.ŞƴƛŜǊΣ ŘƛǊŜŎπ
ǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭϥŀǉǳŀǊƛǳƳ ǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ŀ ǊŞǇƻƴŘǳ Ł ƭϥŞƭƻƎŜ 
ǇǊƻƴƻƴŎŞ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŀ Ǉŀǎπ
ǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǘŀƭŜƴǘ ƻǊŀǘƻƛǊŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƭǳƛ Ŏƻƴπ
ƴŀƛǎǎƻƴǎ ōƛŜƴΦ  

hōǎŝǉǳŜǎ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ tŀǳƭ /!±L9w  

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ wh¸!b ŘŜ ƭŀ 
{a[I ƭŜ DŞƴŞǊŀƭ όнǎύ tΦa!w9bDhύ ŀŎπ
ŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘΩǳƴŜ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ƻƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ 
Řŀƴǎ ǎŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŘŜƳŜǳǊŜ aǊ /!±L9wΣ 
ƴƻǘǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ƭŞƎƛƻƴƴŀƛǊŜΣ ǇǊƻƳǳ όƭŜ нп 
ƧŀƴǾƛŜǊ нлмр Ŝǘ ŘŞŎƻǊŞ ǇŀǊ aǊΦ ƭŜ 5ŞǇǳǘŞ 
aŀƛǊŜ ŘŜ wh¸!b ƳŜƳōǊŜ Řǳ /ƻƳƛǘŞύΦ 
aǊ /!±L9w ǎƻǳƘŀƛǘŀƛǘ şǘǊŜ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ 

ƴƻǘǊŜ /ƻƳƛǘŞ Ƴŀƛǎ ƘŞƭŀǎΣ ƛƭ ƴΩŀ Ǉŀǎ Ŝǳ ƭŜ 
ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƴƻǳǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜΦ [ŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ 
ŜƴǘǊŜ ƭŞƎƛƻƴƴŀƛǊŜ ŀ ƧƻǳŞ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ tǊŞǎƛπ
ŘŜƴǘ ŀ ǊŜƳƛǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ 
ǳƴŜ ǇŀƭƳŜǧŜ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎƻŎƛŞǘŞΦ 
aǊ /!±L9w ŀǾŀƛǘ фу ŀƴǎ Σƛƭ ŀ ŞǘŞ ŘŞŎƻǊŞ ŘŜ 
ƭŀ [ŞƎƛƻƴ ŘΩIƻƴƴŜǳǊ ǇƻǳǊ Ŧŀƛǘǎ ŘŜ ƎǳŜǊǊŜ 
όwŞǎƛǎǘŀƴŎŜύΦ  

tŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ŘŞōŀǘ ϦCƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƎŜǎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 
ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎϦ  

[Ŝ н ŀǾǊƛƭ нлмр ǳƴŜ ŎƛƴǉǳŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ [Şπ
ƎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŀƳƛǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴƛǝŞǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎȅŎƭŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊƛŜƭ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ ŘŞƧŜǳπ
ƴŜǊǎ ŘŞōŀǘǎ ŀǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ƭŀ 
ƎŜǎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳπ
ƳǳƴŜǎ Τ ŎŜƭƭŜ ŘŜ wh¸!b Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŜƴǾƛπ
Ǌƻƴǎ ƭŀ /!w!Φ {ƻƴ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ aƻƴǎƛŜǳǊ 

¢![[L9¦Σ ƳŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ¢w9a.[!59Σ 
ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƛǘŞ  ƴƻǳǎ ŀ ǇǊŞǎŜƴπ
ǘŞ Ŝǘ ŜȄǇƭƛǉǳŞ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŎƻƳǇŞπ
ǘŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǉǳΩƛƭ ǇǊŞǎƛŘŜ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ Řƻƴǘ ŜƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎŜ Ŝǘ ǎŜǎ 
ŀǾŀƴǘŀƎŜǎΦ aǊ ƭŜ ŘŞǇǳǘŞ aŀƛǊŜ ŘŜ wh¸!b 
5ƛŘƛŜǊ v¦9b¢Lb ΣŀƳƛ ƭŞƎƛƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ŎƻƳƛǘŞ ƴƻǳǎ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ ŘŜ ǎŀ ǇǊŞπ
ǎŜƴŎŜΣ ƛƭ ŀ ŞǇŀǳƭŞ aǊ ¢![[L9¦ Řŀƴǎ ǎŜǎ 
ǇǊƻǇƻǎ  Ŝǘ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ ŀǳ ŘŞπ
ōŀǘ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ  ǎƻƴ ƻǇƛƴƛƻƴ Ŝƴ ǘŀƴǘ 
ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ 
ƭΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΦ ¦ƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜ 
ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴǎΣ ŜƭƭŜ ǘƻǳŎƘŀƛǘ 
ƭΩŞǇŀƛǎ  ƳƛƭƭŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƻǊƎŀπ
ƴƛǎƳŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ 
¦ƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄ Şǘŀƛǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ŀǳȄ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ŀƳƛ WŜŀƴ ¢IL.!¦[¢ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞ ǇƻǳǊ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ Ŝƴ Ϧ  ōŀǊƳŀƴ 
о ŞǘƻƛƭŜǎ ϦΦ  



 мр 

 

нт ƳŀƛΣ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ Ϧ9ƴǘǊŜ ŘƻŎǘǊƛƴŜ Ŝǘ ǇǊŀƎƳŀǝǎƳŜϦ  

[Ŝ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ wh¸!b ŘŜ ƭŀ {a[IΣ Ŝƴ ǇŀǊπ
ǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾƛƭƭŜ {!Lb¢ D9hwD9{ 59 
5L5hbb9Σ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǳƴŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜΣ 
ŜũŜŎǘǳŞŜ ǇŀǊ ƭŜ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ όн{ύ 

WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜ wh5wLD¦9½ Řǳ /ƻƳƛǘŞΣ 
ǎǳǊ  ζ [ŀ Řƛǎǎǳŀǎƛƻƴ Ŝƴ нлмрΦ 
 ζ  9ƴǘǊŜ ŘƻŎǘǊƛƴŜ Ŝǘ ǇǊŀƎƳŀǝǎƳŜ η 

тлŝƳŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛōŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻŎƘŜ ŘŜ wƻȅŀƴ  

/ŞǊŞƳƻƴƛŜ ŞƳƻǳǾŀƴǘŜΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ ŎŜ мт ŀǾǊƛƭ нлмр ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ 
ŘŞǊƻǳƭŞŜ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŀǳȄ aƻǊǘǎ 
tƭŀŎŜ Ch/I Ł wh¸!bΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ 
ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Řƻƴǘ ǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘŜ [Şπ
ƎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŀƳƛǎ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ wh¸!b 
ƻƴǘ ŀǎǎƛǎǘŞΣ ŀǳȄ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴǎ Řǳ 
тлŝƳŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛōŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
tƻŎƘŜ ŘŜ wƻȅŀƴΦ ¦ƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ 
Ŝǘ ƳŞƳƻǊŀōƭŜ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ aŀŘŀƳŜ ƭŀ 
aƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩhǳǘǊŜ-ƳŜǊΣ DŜƻǊƎŜ tŀǳ-
[ŀƴƎŜǾƛƴΣ ǾŜƴǳŜ ǊŜƴŘǊŜ ǳƴ ƘƻƳƳŀƎŜ 
ǘƻǳǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŀǳ .a! рΣ ƭŜ .ŀǘŀƛƭƭƻƴ ŘŜ 
aŀǊŎƘŜ !ƴǝƭƭŀƛǎΣ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ǎƻƭŘŀǘǎ 
ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ ǾŜƴǳǎ ŘŜ DǳŀŘŜƭƻǳǇŜΣ aŀǊǝπ
ƴƛǉǳŜ Ŝǘ DǳȅŀƴŜΦ Lƭǎ ƻƴǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝπ
ŎƛǇŞ Ł ƭŀ ƭƛōŞǊŀǝƻƴ ŘŜ {ŀƛƴǘ-DŜƻǊƎŜǎ-ŘŜ-
5ƛŘƻƴƴŜΣ wƻȅŀƴΣ {ŀƛƴǘ-tŀƭŀƛǎ-ǎǳǊ-aŜǊ Ŝƴ 
ŀǾǊƛƭ мфпрΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǳǊ ŎƘŜŦ ŘŜ 
/ƻǊǇǎ ƭŜ ƭƛŜǳǘŜƴŀƴǘ-ŎƻƭƻƴŜƭ ¢h¦w¢9¢ ȅ 
ƻƴǘ ƭŀƛǎǎŞ ƭŜǳǊ ǾƛŜΦ vǳŜƭǉǳŜǎ ǎǳǊǾƛǾŀƴǘǎ 
ƻƴǘ ŀǎǎƛǎǘŞ Ł ŎŜǧŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ƳŞπ
ƳƻƛǊŜ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ŀǎǎƛǎǘŀƛǘ aŀŘŀƳŜ ƭŀ tǊŞπ
ŦŝǘŜ ŘŜ /ƘŀǊŜƴǘŜ aŀǊƛǝƳŜΦ [ΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

ŘŜ ŎŜǧŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ Şǘŀƛǘ ǊŜƘŀǳǎǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ 
ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŞŘƛƭŜǎ ŘŜǎ ŜƴǾƛπ
Ǌƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŝǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŘǊŀǇŜŀǳȄ όплύΦ 
¦ƴ ŘŞǘŀŎƘŜƳŜƴǘ Ŝƴ !ǊƳŜǎ Řǳ моϲ wŞƎƛπ
ƳŜƴǘ Řǳ DŞƴƛŜ ŘŜ ±![5!Ihb ǊŜƴŘŀƛǘ ƭŜǎ 
ƘƻƴƴŜǳǊǎΦ [ΩŀƳōƛŀƴŎŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΣ ŀǎǎǳǊŞŜ 
ǇŀǊ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǇƻǉǳŜΣ 
ƴƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭŀƛǘ ŘŜ ǾƛŜǳȄ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎΦ 9ƭƭŜ 
Şǘŀƛǘ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŞƳŜǊǾŜƛƭƭŞǎ ŘŜǾŀƴǘ ǘŀƴǘ ŘŜ 
ǇǳƛǎǎŀƴŎŜΦ /ƭƻǳ Ŭƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ Ϧ ƭŀ 
aŀǊǎŜƛƭƭŀƛǎŜϦ ŜƴǘƻƴƴŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ǘŞƴƻǊ ŘŜ 
ǊŜƴƻƳ ǉǳƛ ƭΩŀ ŎƘŀƴǘŞŜ ŘŜ ǎŀ ǾƻƛȄ ƎǊŀǾŜ Ŝǘ 
ƳŞƭƻŘƛŜǳǎŜΦ [Ŝ /ƻƳƛǘŞ Şǘŀƛǘ ǘǊŝǎ ōƛŜƴ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ aǊ ƭŜ aŀƛǊŜ Ŝǘ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ 
tǊŞǎƛŘŜƴǘ ƭŜ DŞƴŞǊŀƭ tŀǘǊƛŎƪ a!w9bDhΣ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ Ł ǎƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ǉǳƛ ŜƴǘǊŜ 
ŀǳǘǊŜ ŀ Ŝǳ ƭΩIƻƴƴŜǳǊ ŘŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ƭŜ DŞƴŞπ
Ǌŀƭ ŘΩ!ǊƳŞŜ όнǎύ .Ǌǳƴƻ /¦/I9 ŀƴŎƛŜƴ 
/9a!¢Φ [Ŝǎ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ŘŜ aǊ ƭŜ aŀƛǊŜ 5ƛπ
ŘƛŜǊ v¦9b¢Lb όŘŜ ƴƻǘǊŜ /ƻƳƛǘŞύ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ 
ŘŜ aŀŘŀƳŜ ƭŀ aƛƴƛǎǘǊŜ ƻƴǘ ǘŜǊƳƛƴŞ ŎŜǧŜ 
ƎǊŀƴŘƛƻǎŜ Ŝǘ ŞƳƻǳǾŀƴǘŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ 

ŞǘŀƛŜƴǘ ǊŀǎǎŜƳōƭŞǎΦ [ΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Şǘŀƛǘ 
ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘΩǳƴŜ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 
ŘŜ [ŞƎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŀƳƛǎ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ 
wh¸!b ƳŜƴŞŜ ǇŀǊ ǎƻƴ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ƭŜ ƎŞƴŞπ
Ǌŀƭ tŀǘǊƛŎƪ a!w9bDh  Σ ƭŜǎ !ƴŎƛŜƴǎ 9ƴπ
Ŧŀƴǘǎ ŘŜ ¢ǊƻǳǇŜ ŘŜ ƭŀ /I!w9b¢9 aŀǊƛπ
ǝƳŜ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŜǳǊ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ǾŜƴǳ ŘŜ [ŀ 
wh/I9[[9Σ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǇŀǘǊƛƻǝǉǳŜǎ 
Řǳ Ǉŀȅǎ  wƻȅŀƴƴŀƛǎΣ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ 
ƭŜǎ {!Lb¢ D9hwD9!L{ ΣǘŞƳƻƛƎƴŜǊ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳǎŜ ŀƳƛǝŞ Ŝǘ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ŎƘŀƭŜǳπ
ǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ƭŜ [ǘΦ/Ŝƭ  ¢h¦w¢9¢Φ /ŜǧŜ ŎŞǊŞπ
ƳƻƴƛŜΣ ŎƻƳƳŀƴŘŞŜ ǇŀǊ ǳƴ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ 
/ƻƭƻƴŜƭ όIύ ŘŞŎƻǊŞ ŘŜ ƭŀ [ŞƎƛƻƴ ŘΩIƻƴπ
ƴŜǳǊ Ŝǘ !ƴŎƛŜƴ 9ƴŦŀƴǘ ŘŜ ¢ǊƻǳǇŜ ƭǳƛ-
ƳşƳŜ ΣǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ ŘŜǾŀƴǘ  мм ŘǊŀπ
ǇŜŀǳȄΦ 9ƭƭŜ ŀ ǊŜǘǊŀŎŞ ƭŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ Řǳ [ǘΦ /Ŝƭ 
¢h¦w¢9¢ ƻŶŎƛŜǊ ŘŜ ƭŀ [ŞƎƛƻƴ ŘΩIƻƴƴŜǳǊ 
Ŝǘ /ƻƳǇŀƎƴƻƴ ŘŜ ƭŀ [ƛōŞǊŀǝƻƴΦ tǳƛǎΣ ŀŬƴ 
ǉǳŜ ǎƻƛǘ ǇŜǊǇŞǘǳŞ ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜ ǎŀ ŘŞŎƻπ
Ǌŀǝƻƴ ŘŜ [ŞƎƛƻƴƴŀƛǊŜΣ ƭŜ ƎŞƴŞǊŀƭ tŀǘǊƛŎƪ 
a!w9bDhΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ 
wh¸!b ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŘŜǎ aŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 
[ŞƎƛƻƴ ŘΩIƻƴƴŜǳǊΣ ŀ ŀǇǇƻǎŞ ǎǳǊ ǎŀ 
ǇƭŀǉǳŜΣ ƭŀ ǇŀƭƳŜ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ {ƻŎƛŞπ
ǘŞΦ Lƭ Ŧǳǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǇǊƻŎŞŘŞ ŀǳ ŘŞǇƾǘ ŘŜ 
ƎŜǊōŜǎΦ [Ŝ /ƻƭƻƴŜƭ όǊύ WŜŀƴ tƛŜǊǊŜ ![[Lb 

ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜǎ !ƴŎƛŜƴǎ 9ƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ¢ǊƻǳǇŜ 
όмтύ ŀ ŘŞǇƻǎŞ Ŝƴ ƭŜǳǊ ƴƻƳ ǳƴŜ ƎŜǊōŜΣ 
Ǉǳƛǎ ŎŜ Ŧǳǘ ŀǳ ǘƻǳǊ ŘŜ aǊ WŜŀƴ aŀǊŎ 
.h¦CC!w5 aŀƛǊŜ ŘŜ {!Lb¢- D9hwD9{ ŘŜ 
5L5hbb9 ŘŜ ŘŞǇƻǎŜǊ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛπ
ǇŀƭƛǘŞΦ Lƭ Şǘŀƛǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ 
ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜǎ hǊŘǊŜǎ ƴŀǝƻƴŀǳȄΦ Lƭ Ŧǳǘ 
ǊŜƴŘǳ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭŜǎ ƘƻƳƳŀƎŜǎ ƘŀōƛǘǳŜƭǎ 
Ŏƭƻǎ  ǇŀǊ ƭŜ ǊŜŦǊŀƛƴ ŘŜ ƭΩƘȅƳƴŜ ƴŀǝƻƴŀƭΦ 
/ŜǧŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ǇŀǊ ǎƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ 
ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŧǳǘ ǳƴŜ ǊŞǳǎπ
ǎƛǘŜΦ aŜǊŎƛ Ł ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ŎŜ ǎƻǳπ
ǾŜƴƛǊ ǘŀƴǘ ƳŞǊƛǘŞΦ 



 мс 

 

/Ŝ ƧŜǳŘƛ нф ƧŀƴǾƛŜǊΣ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƛπ
ǘŞ ŘŜ {ŀƛƴǘŜǎ-WƻƴȊŀŎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜǘǊƻǳǾŞǎ Ł 
/ƻǳǊŎƻǳǊȅΣ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ !ǎǎŜƳōƭŞŜ !ƴπ
ƴǳŜƭƭŜΣ Ł ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ {ŜǳƎƴŜΣ ƎǊŀŎƛŜǳπ
ǎŜƳŜƴǘ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǇŀǊ 9ǊƛŎ .LDh¢Σ 
ƳŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ Lƭǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ 
ŘΩȅ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜ 
/ƘŀǊŜƴǘŜ-aŀǊƛǝƳŜΣ ƭΩ!ƳōŀǎǎŀŘŜǳǊ CǊŀƴπ
Ŏƛǎ [h¢¢Φ !Ǿŀƴǘ ŘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ǎŜǎ ǘǊŀπ
ǾŀǳȄΣ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ŀ ƻōǎŜǊǾŞ ǳƴŜ ƳƛƴǳǘŜ 
ŘŜ ǎƛƭŜƴŎŜ Ł ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜ ƴƻǎ ŀƳƛǎ ŘŞπ
ŎŞŘŞǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмпΦ !ǳ ƴƻƳ 
ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ !ƭŀƛƴ tIL[Ltt9 
όŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭύ ŀ ǎƻǳπ
ƘŀƛǘŞ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŝǘ ŀ 
ŞǾƻǉǳŞ ǎǳŎŎƛƴŎǘŜƳŜƴǘ /ƻǳǊŎƻǳǊȅΦ [Ŝ ǇǊŞπ
ǎƛŘŜƴǘ CǊŀƴŎƛǎ [h¢¢ ǎΩŜǎǘ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ 
ǇǊŞǎŜƴǘŞ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ Ŝƴ ǊŜπ
ǘǊŀœŀƴǘ ǎŀ ƭƻƴƎǳŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ŘŜ ŘƛǇƭƻƳŀǘŜ 
ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ ŘŜ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘ ŘΩIŀǾŀǎ ŘΩŀǳǘǊŜ 
ǇŀǊǘΦ Lƭ ŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ƛƴǎƛǎǘŞ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ƴƻǝƻƴǎ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ǉǳƛ ŘƻƛǾŜƴǘ ŎƻƴǎǘŀƳƳŜƴǘ ƎǳƛŘŜǊ ƴƻǎ ŀŎπ
ǝƻƴǎΦ Lƭ ŀ ŀƛƴǎƛ ŘŜƳŀƴŘŞ ǉǳŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ 
ǎƻƛŜƴǘ ǇǊƛǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ 
ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ {ŀƛƴǘŜǎΣ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ Şǘŀƴǘ ŘŜ 
ǎƛƎƴŜǊ ŘŜǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΣ ŀǎǎƻǊǝŜǎ ŘŜ Ŏƻƴπ
Řƛǝƻƴǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎΣ ǉǳƛ ŘƻƴƴŜƴǘ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛπ
ǘŞ Ł ƴƻǎ ǎƻŎƛŞǘŀƛǊŜǎΦ Lƭ ŀ ǊŜƳŜǊŎƛŞ !ƭŀƛƴ 
tIL[Ltt9 ŘΩŀǾƻƛǊ ǇƻǊǘŞ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ 
ζ ǊŜōƻƛǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ƘŀƠǝŜƴ ηΣ ǉǳƛ ŀ 
ŞǘŞ ǊŜŎƻƴƴǳΣ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǝƻƴŀƭΣ Ŝƴ ǘŀƴǘ 
ǉǳŜ ƭŀǳǊŞŀǘ нлмп ŘŜ ζ ƭΩIƻƴƴŜǳǊ Ŝƴ !Ŏπ
ǝƻƴ ηΦ Lƭ ŀ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ 
{ŀƛƴǘŜǎ-WƻƴȊŀŎ ǎΩŜƴƎŀƎŜ ǎǳǊ н ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳŜ 
ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ŬƴŀƭƛǎŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΦ 
- ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜ ŎƛǘƻȅŜƴ ŘŜ мр Ł нл ƳƛƴǳǘŜǎ 
ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ W5/ 
όƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘŞŦŜƴǎŜ Ŝǘ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞύ Τ 
- ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘŜ 
ƴŀǘǳǊŀƭƛǎŀǝƻƴ όнрл Ł олл ǇŀǊ ŀƴύΣ Ł ŎƻƳǇπ
ǘŜǊ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмрΦ [Ŝǎ ǘƘŝƳŜǎ ǎŜπ
Ǌƻƴǘ ŦƻǊƳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƛŘŜƴǝŬŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ǎŜŎǝƻƴΦ 
[Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ƳƻǊŀƭ όǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞǎƛπ
ŘŜƴǘ Řǳ ŎƻƳƛǘŞΣ WŜŀƴ-CǊŀƴœƻƛǎ aLwLb9ύΣ ƭŜ 

ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ όǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜŎǊŞπ
ǘŀƛǊŜΣ tŀǘǊƛŎƪ D!ww!¦5ύ Ŝǘ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ 
ŬƴŀƴŎƛŜǊ όǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ ƭŜ ǘǊŞǎƻǊƛŜǊΣ wƻƎŜǊ 
[9bD[9¢ύ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ŀǇπ
ǇǊƻǳǾŞǎ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞπ
ǎŜƴǘǎ Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎΦ !ƭŀƛƴ tIL[Ltt9 ŀ Ŧŀƛǘ 
ƭŜ ōƛƭŀƴ нлмп ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƳŜπ
ƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞΦ ¢Ǌƻƛǎ ƭŞƎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ 
ǇŀǊǊŀƛƴŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎΣ ŀǳ 
ǝǘǊŜ ŘŜ ζ ǳƴ !ǾŜƴƛǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ η Τ ! ŎŜ 
ǎǳƧŜǘΣ aƳŜ ¢ƘŞǊŝǎŜ ahb¢hL{ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊπ
ǾŜƴǳŜ ǇƻǳǊ ŘŞǘŀƛƭƭŜǊ ƭŜ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ŜǘΣ 
ǎǳǊǘƻǳǘΣ ƭŀƴŎŜǊ ǳƴ ŀǇǇŜƭ ǇǊŜǎǎŀƴǘΣ ŀŬƴ 
ǉǳŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇŀǊǊŀƛƴǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ƭŀ 
ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ Ŝǘ ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŀŎǝƻƴΣ 
ƳşƳŜ ǎƛ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 
όŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ у ŀƴǎύ ǇŜǳǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ǳƴ 
ŦǊŜƛƴΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ όƴϲнлмл Υ ǇǊƻƧŜǘ  ƳǳƭǝŘƛπ
ƳŜƴǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ǊŜōƻƛǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ŘΩIŀƠǝΣ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎύ 
ǉǳΩƛƭ ŀ ƭǳƛ-ƳşƳŜ ǇƻǊǘŞΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ 
ŀŎǝŦ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ мт Ŝǘ Řǳ ōǳǊŜŀǳ Řǳ 
ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ {ŀƛƴǘǎκWƻƴȊŀŎΣ ŀ ŘƻƴŎ ŞǘŞ ǊŜπ
Ŏƻƴƴǳ ƭŀǳǊŞŀǘ ζ ƭΩIƻƴƴŜǳǊ Ŝƴ ŀŎǝƻƴ η 
нлмпΦ /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ну ǇǊƻπ
ƧŜǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŞǎΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ 
ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ƭŜ {a[IΣ ƭŜ DŞƴŞǊŀƭ 
IŜǊǾŞ Dh.L[[L!w5Σ ǉǳƛ ŀ ǊŜƳƛǎ ƻŶŎƛŜƭƭŜπ
ƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛȄΣ ƭŜ мŜǊ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмпΣ Ł 
ƭΩIƾǘŜƭ bŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎ LƴǾŀƭƛŘŜǎΦ !ƭŀƛƴ tILπ
[Ltt9 ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Ŝƴ ŘŞǘŀƛƭ 9[L{!Σ ƭΩ!ǎǎƻπ
Ŏƛŀǝƻƴ ƘǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜ ǉǳΩƛƭ ǇǊŞǎƛŘŜΣ ŀƛƴǎƛ 

!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ /ƻƳƛǘŞ  

.Ŝŀǳ ǎǳŎŎŝǎ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜ  ǇǊŞπ
ǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ŎŀǊ ǇǊŝǎ ŘŜ нлл 
ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎΣ Řƻƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǾŜƴǳǎ Řǳ ƴƻǊŘ 
Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ ƻƴǘ ŀǎǎƛǎǘŞ Ł ŎŜ ōǊƛƭƭŀƴǘ 
ŜȄǇƻǎŞΦ [Ŝ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ /! όнǎύ tŀǘǊƛŎƪ a!π
w9bDh tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŀ ƻǳǾŜǊǘ ƭŀ 
ǎŞŀƴŎŜ Ŝƴ ǊŜƳŜǊŎƛŀƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŝǘ 
Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ Řǳ ƎŞƴŞǊŀƭ whπ
5wLD¦9½Φ [Ŝ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎƛŜǊΣ ŜȄǇŜǊǘ Ŝƴ ƭŀ 
ƳŀǝŝǊŜΣ ŀ ǎǳ ŀǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǇŞŘŀƎƻπ
ƎƛŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ƭΩŀǳŘƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ 

ŘŞƳƻƴǘǊŜǊ ŘΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǇǊŞŎƛǎŜ ƭΩƛƴǘŞπ
Ǌşǘ ǉǳŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 
5ŞŦŜƴǎŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜΦ [Ŝǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ 
ōƭŜǳŜ Řǳ ǊŜƭŀƛǎ ŘŜ ƭŀ /ƻǘŜ ŘŜ .ŜŀǳǘŞ ƻƴǘ 
ƻũŜǊǘ ǳƴ ŎƻƴŦƻǊǘ Ŝǘ ǳƴ ƳƻŘŜǊƴƛǎƳŜ ǊŜπ
ƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ Τ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ 
DŜƻǊƎŜǎ Ŝƴ ŀ ŞǘŞ ǊŜƳŜǊŎƛŞ ǇŀǊ ƭŜ tǊŞǎƛπ
ŘŜƴǘΦ 
[Ŝǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ Ŝǘ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ 
ǉǳƛ ƻƴǘ ǎǳƛǾƛ ƭΩŜȄǇƻǎŞ ƻƴǘ ƳƻƴǘǊŞ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ 
ǎǳǎŎƛǘŞ ǇŀǊ ŎŜ ǎǳƧŜǘ Ǿƛǘŀƭ Ŝǘ ζ ōǊǳƭŀƴǘ η 



 мт 

 

ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŞΦ ƭŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ 
ŀǾŜŎ /ŀǇ 9ƳǇƭƻƛ мт ǎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ŎŜǧŜ 
ŀƴƴŞŜΦ ¢Ǌƻƛǎ ƭŞƎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŀƴƛƳŞ 
ǎƛȄ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ όǊŞŘŀŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ƭŜǧǊŜ ŘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴ Ŝǘ Řǳ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 
ǾƛǘŀŜ κ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘΩŜƳπ
ōŀǳŎƘŜύΣ ǇƻǳǊ ŘƻǳȊŜ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞǎ 
Ŝƴ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛΦ CŀŎŜ ŀǳ Ŏƻƴǎǘŀǘ 
ŘŜ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜǎ ŀǳȄ ǇƻǎǘŜǎ 
ŘŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŜǘΣ 
ŘƻƴŎΣ Ł ƭŀ ǾŀŎŀƴŎŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŞŜ ŘŜ ŎŜǎ н 
ǇƻǎǘŜǎΣ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ǎŜŎǝƻƴ ŀ ŘŞŎƛŘŞ 
ŘΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ 
муΦо Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ǉǳƛ ǎǝǇǳƭŜ Υ 
ζ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŞŜ ŘŜ ǇǊŞǎƛπ
ŘŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ ƭΩƛƴǘŞǊƛƳ ǇŜǳǘ 
şǘǊŜ ŀǎǎǳǊŞ ǇŀǊ ǳƴ ǎƻŎƛŞǘŀƛǊŜ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ 
ŀǇǇǊƻǳǾŞ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ǎŜŎǝƻƴ ǉǳƛ 
ŜȄŜǊŎŜ ǎŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ 
ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ ƻǴ ǎŀ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜǾǊŀ 
şǘǊŜ ǊŀǝŬŞŜ ηΦ Lƭ ŀ ŘƻƴŎ ǇǊƻǇƻǎŞ ǉǳΩ!ƭŀƛƴ 
tIL[Ltt9 ŜȄŜǊŎŜ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ 
ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ όŬƴ нлмрύ 
Ŝǘ WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜ wh¸ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ǾƛŎŜ-
ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΦ [Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ōǳǊŜŀǳ 
ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΣ ǇǳƛǎǉǳΩŜƴ ŎƻǳǊǎ 
ŘŜ ƳŀƴŘŀǘΦ .ƛŜƴ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ǎƻƛǘ 
ŘŜ ǎƻƴ ǎŜǳƭ ǊŜǎǎƻǊǘΣ ƛƭ ŀ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ŜƴǘŜƴŘǊŜ 
ƭŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ ƻōƧŜŎǝƻƴǎ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ 
ǇǊŞǎŜƴǘǎΦ 5Ŝǎ ŀǇǇƭŀǳŘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŀȅŀƴǘ 
ǎŀƭǳŞ ŎŜǧŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴΣ ƭΩ!ƳōŀǎǎŀŘŜǳǊ 
CǊŀƴŎƛǎ [h¢¢Σ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ 
ǎŜŎǝƻƴΣ ŀ ŜƴǘŞǊƛƴŞ ƭŀ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŘΩ!ƭŀƛƴ 
tIL[Ltt9 Ŝǘ ŘŜ WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜ wh¸ ǊŜǎǇŜŎǝπ
ǾŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 
ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻπ
ǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ муΦо ǎǳǎ-ŎƛǘŞΦ /ƻƳƳŜ ƭŜ 

ǾŜǳǘ ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ WŜŀƴ-CǊŀƴœƻƛǎ aLwLb9Σ 
ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ǎƻǊǘŀƴǘΣ ŀ ǊŜƳƛǎ ƭŜ ŘǊŀǇŜŀǳ Řǳ 
ŎƻƳƛǘŞ ŀǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ǉǳƛ 
ƭΩŀ ŎƻƴŬŞΣ Ł ǎƻƴ ǘƻǳǊΣ Ł !ƭŀƛƴ tIL[Ltt9Σ 
ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΦ [Ŝ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ CǊŀƴŎƛǎ 
[h¢¢ ŀ ǊŜƳƛǎ Ł WŜŀƴ-CǊŀƴœƻƛǎ aLwLb9 ǳƴ 
ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭŀ {a[IΣ Ŝƴ ƭŜ ǊŜƳŜǊŎƛŀƴǘ 
ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǉǳΩƛƭ ŀ ŀŎŎƻƳǇƭƛΦ ! 
ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴΣ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎΩŜǎǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŞ ŀǳ aƻƴǳƳŜƴǘǎ 
ŀǳȄ aƻǊǘǎ ŘŜ /ƻǳǊŎƻǳǊȅΣ ƻǴ ǳƴ ƘƻƳƳŀƎŜ 
ŀ ŞǘŞ ǊŜƴŘǳ ŀǳȄ ŘƛǎǇŀǊǳǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞΣ Ŝƴ 
ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ ƳŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŘŜǎ 
ŘǊŀǇŜŀǳȄ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ {a[I ŘŜ {ŀƛƴǘŜǎ-
WƻƴȊŀŎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǇŀǘǊƛƻǝǉǳŜǎΣ 
ŀǾŜŎ ǳƴ ŘŞǇƾǘ ŘŜ ƎŜǊōŜΦ /ΩŜǎǘ WŜŀƴ 
/ƭŀǳŘŜ aL{{hbbL9w ǉǳƛ ŀ ŘƛǊƛƎŞ ŘŜ Ƴŀƛƴ 
ŘŜ ƳŀƞǘǊŜ ŎŜǧŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜΣ Ŝƴ ƭǳƛ Řƻƴπ
ƴŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǊƛƎǳŜǳǊ Ŝǘ ƭŀ ƘŀǳǘŜ ǘŜƴǳŜ 
ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ όƳŀƭƎǊŞ ƭŀ ǇƭǳƛŜ Řƛƭǳπ
ǾƛŜƴƴŜ ΗύΦΦ [ϥ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ǎϥŜǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞŜ ǇŀǊ 
ǳƴ ŀǇŞǊƛǝŦ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴΣ Ǉǳƛǎ ǇŀǊ ǳƴ 
ǊŜǇŀǎ ŀǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ϦƭΩ!ƳŀǊȅƭƭƛǎϦ Ł Cour-
coury. 

tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǳ 5ǊŀǇŜŀǳ - {!Lb¢9{-t!.!b  

[Ŝ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ {ŀƛƴǘŜǎ - WƻƴȊŀŎ ŘŜ ƭŀ {a[I 
Şǘŀƛǘ ŎƻƴǾƛŞΣ ŎŜ р ŦŞǾǊƛŜǊΣ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀπ
ǝƻƴ ŀǳ ŘǊŀǇŜŀǳ ŘŜǎ aƛƭƛǘŀƛǊŜǎ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎ 
ŘŜ ƭΩŀƛǊ Ŝǘ ŘŜǎ ±ƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ 
ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ ŀǊƳŞŜǎΦ [ŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ǎΩŜǎǘ 
ŘŞǊƻǳƭŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘΩŀǊƳŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΣ 
Řŀƴǎ ƭΩŜƴŎŜƛƴǘŜ ŘŜ ƭŀ .! тнн ŘŜ {ŀƛƴǘŜǎ - 
tŀōŀƴ Υ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ƴƻǳπ
ǾŜŀǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ !ƭŀƛƴ tIL[Ltt9Σ ŀŎŎƻƳǇŀπ

ƎƴŞ ŘŜ aƛŎƘŜƭ wh¸ όtǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊύ 
Ŝǘ WŜŀƴ-CǊŀƴœƻƛǎ aLwLb9 όŀƴŎƛŜƴ tǊŞǎƛπ
ŘŜƴǘύΣ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ /ƻƭƻπ
ƴŜƭ tƘƛƭƛǇǇŜ 9{/I.!/IΣ /ƻƳƳŀƴŘŀƴǘ 
ƭΩ9ŎƻƭŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀǊπ
ƳŞŜ ŘŜ ƭΩŀƛǊ тнн ζ /ŀǇƛǘŀƛƴŜ !ƭōŜǊǘ w!Cπ
CLb ηΦ ¦ƴ ŘŞŬƭŜ ŀŞǊƛŜƴ ŘŜ п 9Ǉǎƛƭƻƴ ŘŜ ƭŀ 
.! тлф ŘŜ /ƻƎƴŀŎ ŀ Ŏƭƻǎ ƭŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴΦ  

!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ŎƻƳōŀǧŀƴǘǎ 

[Ω!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζ ƭŜǎ !ƴŎƛŜƴǎ /ƻƳōŀǧŀƴǘǎ 
{ŀƛƴǘŀƛǎ η ŀ ǘŜƴǳ ǎƻƴ !ǎǎŜƳōƭŞŜ !ƴπ
ƴǳŜƭƭŜΣ ŎŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ нн ŦŞǾǊƛŜǊ нлмрΦ !ƭŀƛƴ 
tIL[Ltt9Σ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ {ŀƛƴǘŜǎ-
WƻƴȊŀŎ ŘŜ ƭŀ {a[I мтΣ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ŎŜǧŜ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴΣ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞπ
ǎŜƴǘǎΣ ǇƻǳǊ ƭΩ¦ƴƛƻƴ CŞŘŞǊŀƭŜ όŘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴǎ CǊŀƴœŀƛǎŜǎ ŘΩ!ƴŎƛŜƴǎ /ƻƳōŀǧŀƴǘǎ 
Ŝǘ ±ƛŎǝƳŜǎ ŘŜ DǳŜǊǊŜύ Υ WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜ 

.¦L{{9¢Σ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ƴŀǝƻƴŀƭΣ /ƭŀǳŘŜ Chπ
w!.h{/ILΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΣ Ŝǘ 
DŀōǊƛŜƭ D!.hwL!¦Σ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎπ
ǝƻƴ ŘŜ {ŀƛƴǘŜǎΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳŜ ζ ƭŜǎ 
!ƴŎƛŜƴǎ /ƻƳōŀǧŀƴǘǎ {ŀƛƴǘŀƛǎ η ǎŜ ǎƻƴǘ 
ŜƴƎŀƎŞǎ Ł ƳŜǧǊŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
{a[IΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ǇŀǘǊƛƻπ
ǝǉǳŜǎΣ ǳƴ ǇƻǊǘŜ-ŘǊŀǇŜŀǳ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ōŜπ
ǎƻƛƴΦ 


